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RESUMEN
Este proyecto de investigación se centra en determinar factores de éxito u oportunidad de pérdida
mediante la elaboración de una guía de procesos y mejores prácticas en la agrocadena del
plátano, ya que el comprender la articulación de las variables y agentes que intervienen en dicha
cadena contribuye a generar valor y por consiguiente mayor competitividad y oportunidades para
las empresas que desarrollan esta actividad. Para efectos de lo anterior, se examinó su contexto
nacional e internacional, así como los eslabones que la conforman. Se realizó una revisión de la
literatura relevante al tema, limitando la información a los conceptos y prácticas que tiene
relación directa con los propósitos que se establecieron, de esta manera el objetivo principal es la
identificación de la estructura y funcionamiento de la agrocadena de plátano en Colombia,
determinando sus características y competitividad. Se implementó una metodología de
diagnóstico, prevención y de análisis de las diversas dinámicas que existen en el sector y como
resultado, se obtuvo, una guía de mejores prácticas y técnicas de identificación y mitigación de
problemas en la agrocadena del plátano.

Palabras Clave: comercialización, intermediarios, técnicas, cadena agroalimentaria, ventaja
competitiva, cooperación, prevención y diagnóstico.
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ABSTRACT
This research project focuses on determining factors of success or opportunity loss by developing
a process guidance and best practices in the agricultural value chain Banana, since the
understanding of the articulation of variables and actors involved in the chain contributes to
create value and therefore greater competitiveness and opportunities for companies developing

this activity. For purposes of the above, it reviewed its national and international context, as well
as the links that form it. a review of the relevant subject literature was conducted, limiting
information to the concepts and practices that are directly related to the purposes established, so
the main goal is the identification of the structure and functioning of the agricultural value chain
of banana Colombia, determining their characteristics and competitiveness. a method of

diagnosis, prevention and analysis of the various dynamics that exist in the sector was
implemented and as a result, a guide of best practices and techniques of identification and
mitigation of problems in the agricultural value chain Banana was obtained.

Keywords: marketing, intermediaries, technical, food chain, competitive advantage, cooperation,
prevention and diagnosis.
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1.

INTRODUCCIÓN

El propósito del presente proyecto es el de investigar y analizar la cadena productiva del plátano
y los agentes que intervienen en ella con el fin de ofrecer una guía que permita tener claridad de
los objetivos y estrategias de intervención acordes a sus problemas y necesidades, así mismo que
contribuya al desarrollo académico de las personas que requieran esta información.
El actual panorama agropecuario en Colombia no deja de ser una preocupación para todas las
personas que de una u otra forma estamos vinculadas con el sector agrario y pecuario de nuestro
país; por los recientes firmados y tratados de libre mercado que abren algunas puertas al mercado
internacional, pero ponen en jaque a nuestros productores quienes no poseen las herramientas
para llegar a ser lo suficientemente competitivos ante empresas internacionales.
De aquí parte la importancia de comprender la articulación de variables y agentes que intervienen
en la cadena productiva del plátano con el propósito de generar valor y por consiguiente mayor
competitividad en las empresas que desarrollan esta actividad.
Como resultado se evidencia la necesidad de eslabones más comprometidos en el desarrollo del
sector del plátano, la implementación de tecnologías que mejoren los procesos y la inversión en
cultura acerca del tema por parte de los implicados.
Para empezar, se hace una revisión de la teoría existente acerca de la agrocadena del plátano
¿Cuáles son sus principales actores? ¿Cuál es su papel en el contexto nacional e internacional?,
¿Cuáles son las entidades de regulación y apoyo?, se continua con una conceptualización que
responde conceptos clave como ¿Qué es una cadena de valor? ¿qué es una agrocadena?, luego se
expone el método de investigación seguido de la estructura y funcionamiento de la agrocadena
del plátano, para finalmente realizar un análisis DOFA con el fin de identificar oportunidades,
fortalezas, amenazas y debilidades, terminando así, con los resultados y conclusiones acerca de la
investigación.
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2.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los constantes cambios económicos y políticos del mundo hacen necesario que las empresas se
preparen para competir y conquistar el mercado, es decir, que las organizaciones se eduquen
basándose en el conocimiento pleno de su actividad, fomentando la innovación, la pasión
organizacional y obteniendo eficacia económica. Debido a que la globalización está provocando
una reestructuración económica, se hace necesario aprovechar las ventajas y fortalezas con las
que cuenta un sector en este mercado cambiante y no exento de fluctuaciones, para lo cual se
precisa organizar sus datos, su procesamiento y por supuesto los agentes que intervienen en él, en
este caso el de la agrocadena del plátano.
El cultivo del plátano requiere de un correcto sistema de plantación y fertilización, de
mantenimiento, un mínimo de humedad constante y la eliminación y/o disminución de las
enfermedades que afectan al cultivo de musáceas. De igual manera, los problemas ambientales
entre los que se incluye la variabilidad del clima, son factores que deben intentar mitigarse con
anterioridad para evitar situaciones como la que se vive en la actualidad en algunas zonas del
país. Molestias tales como la enfermedad de Panamá han llevado a la industria productora de
plátano a profundas crisis que, aunque se ha salido adelante gracias a las acciones tomadas, las
nuevas variedades de plátano no dejan de estar amenazadas por nuevas cepas de la enfermedad y
de otros hongos y bacterias que pueden acabar u obligar a quemar un cultivo completo para su
exterminación.
Los problemas fitosanitarios y los bajos niveles de inversión en el cultivo en labores como la
adecuación de fincas, renovación, fertilización y drenaje, son las principales causas de pérdida
competitiva en los mercados internacionales, ya que han alterado significativamente la
productividad de los cultivos y la calidad del producto para su exportación.
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En Colombia ha habido una recuperación importante del nivel de producción de plátano para
consumo interno desde 2010, sin embargo, el crecimiento brusco e inadecuado de la producción
para la demanda nacional, atrofia y golpea seriamente la economía de la agrocadena.
El cultivo de plátano tiene significativa representación para el campesino colombiano, ya que
ha sido por décadas uno de los productos que han garantizado la seguridad alimentaria en
diferentes partes del país. El área cultivada en Colombia tiene un alto nivel de dispersión en la
geografía nacional.
El difícil acceso a salud y educación, sumado a una deficiente infraestructura vial secundaria
y terciaria, son los principales impedimentos para desarrollo rural, lo que la hace poco
competitiva en el contexto internacional.
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3.

3.1

OBJETIVOS

Objetivo general

Identificar la estructura y funcionamiento de la agrocadena de plátano en Colombia,
determinando sus características y competitividad.

3.2

Objetivos específicos

▪

Examinar el contexto internacional de la agrocadena de plátano.

▪

Describir la agrocadena de plátano en el contexto nacional.

▪

Enumerar los eslabones que conforman la agrocadena de plátano en Colombia.
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4.

JUSTIFICACIÓN

No cabe duda, que al realizar un análisis del sector y estudiar a la competencia, se recolecta una
importante cantidad de datos para la toma de decisiones y así obtener ventajas competitivas, no
obstante, se requiere de aprender de conocimientos adquiridos y experiencias pasadas para la
creación de nuevos conocimientos, por lo cual es relevante capturar evidencias e identificar
tendencias que ayuden a no cometer los mismos errores una y otra vez. Por esta razón se
considera de vital importancia el contar con una guía que ayude a identificar factores de éxito u
oportunidades de pérdida según sea el caso. Es decir, transferir conocimientos a estudiantes y
agricultores mediante una investigación metodológica de diagnóstico, prevención y de análisis de
las diversas dinámicas que existen en el sector de la agrocadena del plátano.
Se considera necesario realizar un diagnóstico e implementación de mejores prácticas para
ofrecer un producto de mejor calidad e identificar problemas claves en el buen desarrollo de la
agrocadena del plátano, lo cual se hará mediante la investigación y el análisis de la información
obtenida, con el objeto de proporcionar una metodología efectiva y técnicas de identificación y
mitigación de problemas en la agrocadena del plátano.
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5.

5.1

MARCO REFERENCIAL

Marco teórico
Agrocadena productiva

“La agrocadena es una estructura donde se articulan actividades técnicas y económicas, desde la
producción y transformación de un producto agropecuario, hasta la comercialización final”
(Cauca Agrocadenas, s.f.).
Las agrocadenas reúnen distintos sectores económicos que realizan alianzas con el fin de
beneficiarse entre sí, en éstas estructuras intervienen diversos agentes que se encargan de
cooperar para un mismo fin.
Ilustración 1 Actores Agrocadena

Fuente: Elaboración propia
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Por su parte, el Ministerio de Comercio Exterior y de Turismo del Perú, define la cadena
productiva como el “Conjunto de agentes económicos que participan directamente en la
producción, en la trasformación y en el traslado hacia el mercado del mismo producto”. Así
mismo, afirma que “La cadena identificada permite localizar las empresas, las instituciones, las
operaciones, las dimensiones y la capacidad de negociación, las tecnologías, las relaciones de
producción y relaciones de poder en la determinación del precio”. (Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo, 2008)
Isaza, propone ubicar el origen de su concepto en la escuela de planeación estratégica, ya que
para esta:
“la competitividad de una empresa se explica no solo a partir de sus características internas
a nivel organizacional o micro, sino que también está determinada por factores externos
asociados con su entorno. En tal sentido, las relaciones con los proveedores, el estado, los
clientes y los distribuidores, entre otros, generan estímulos y permiten sinergias que
facilitan la creación de ventajas competitivas”. (Isaza, s.f.)

En cuanto al DPN, define la cadena productiva como “un conjunto estructurado de
producción que tiene en común un mismo mercado y en el que las características tecnoproductivas de cada eslabón afectan la eficiencia y productividad de la producción en su
conjunto”. (Departamento Nacional de Planeación DNP - Referenciado en La Salle, 1998),

Cadena agroalimentaria del plátano en Colombia
De acuerdo al Ministerio de agricultura, la cadena Agroalimentaria del plátano en Colombia está
conformada por los productores, comercializadores, industrias de procesamiento, productores de
semilla, proveedores de insumos, exportadores, universidades, centros de investigación e
instituciones regionales y Nacionales que acompañan el proceso como el ICA, SENA, UNAD,
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CIAT, Asohofrucol, secretarías de agricultura y corporaciones autónomas regionales, entre otras.
(Ministerio de agricultura, 2015),
Así mismo, el Ministerio de Agricultura mediante SIOC1 afirma que:
“El Acuerdo Nacional de Competitividad de la Cadena firmado en el año 20102, y actualizado
2011-2020 definió su misión y visión basada en indicadores de productividad”. Por lo cual se
asumió que “para el año 2015 la cadena productiva de plátano […] comenzaría
transformaciones sustantivas en materia de productividad y competitividad, […]. En el año
2025 la cadena productiva de plátano en Colombia habrá alcanzado el más alto grado de
productividad y competitividad, alcanzando un rendimiento de 12 toneladas hectárea,
reducido los costos de producción en un 10%, estabilizado el área sembrada en 750.000
hectáreas y destinado el 12% de su producción a los mercados internacionales y mejorado
considerablemente las condiciones de vida y de trabajo de los productores. La cadena
productiva de plátano en Colombia a través de su Consejo Nacional tendrá la misión de
servir de órgano consultivo del gobierno […] servirá de orientador, articulador y facilitador
de todos los actores de la cadena en los diferentes procesos tendientes a fortalecer su negocio
y alcanzar las metas propuestas hacia el 2015 y el 2025.” (Ministerio de agricultura, 2015)

De acuerdo a lo anterior se considera necesario analizar cuáles son las estrategias que se han
planificado para la consecución de los anteriores objetivos, de igual manera cómo se encuentra la
cadena productiva del plátano hoy en día.

1

Sistema de Información de Gestión y Desempeño de Organizaciones de Cadenas
Acuerdo
Nacional
de
competitividad
de
la
cadena
del
http://repiica.iica.int/DOCS/B0119E/B0119E.PDF
2

plátano.

Véase

en
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5.1.2. Cultivo de plátano
5.1.2.1 Variedades del plátano
La mayoría de las variedades del plátano proceden exclusivamente de musa acuminata3 y entre
las más importantes se destacan (Infoagro, s.f.):
Pisang Jari Buaya: es un diploide natural cuya característica más importante es su alta
resistencia a nematodos. Esta condición la hace muy valiosa en los programas de mejoramiento
genético en los que se desean incorporar resistencia a esta plaga.
Gros Michel: tiene unas extraordinarias cualidades en cuanto a manejo y a conservación. Es
una variedad grande y robusta cuyo pseudotallo tiene una longitud de 6-8 m de coloración verde
claro con tonos rosas en algunas partes. Su peciolo posee en la base manchas de color marrón
oscuro y los limbos son verdes de 4 m de largo por 1 m de ancho. Los racimos son alargados de
forma cilíndrica con 10 a 14 manos promedio. Los frutos de la fila interna se muestran erectos
pues su curva se encuentra en el pedúnculo y en la parte basal del fruto. El ápice tiene forma de
cuello de botella y el pedúnculo es más corto y robusto. La maduración es regular y homogénea y
es muy susceptible a enfermedades como el mal de Panamá, por lo que hoy casi ha desaparecido.
Lacatan: se caracteriza por un crecimiento muy rápido, ya que fructifica en menos de 10
meses. Alcanza alturas de 4-6 m con racimos largos de forma cilíndrica y frutos curvados en su
parte apical. Los pedúnculos son largos y frágiles, el fruto es muy sensible a parasitosis post
cosecha y la maduración es delicada, siendo su fruto menos atractivo.
Sucrier: es un ejemplar diploide, con pseudotallo oscuro, de tono amarillento y apenas
cerúleo, que produce racimos pequeños, de frutos de piel delgada y sumamente dulces.

3

Es originaria de las forestas húmedas y de las zonas pantanosas del Sudeste asiático.
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Dedo de Dama o Guineo Blanco: es un banano de tronco delgado y fuerte sistema radicular,
que produce racimos de entre 10 y 14 manos de 12 a 20 frutos. Es resistente a la sequía y a la
enfermedad de Panamá, pero susceptible a la sigatoka.

5.1.2.1.1

Variedades Cavendish:

Cavendish Enano: porte grande, con las hojas anchas, tolerante al viento y a la sequía y que
produce frutos medianos de buena calidad, pero propensos a daños durante el transporte por la
delgadez de su cáscara. Tiene la peculiaridad de tener flores masculinas indehiscentes.
 Cavendish Gigante o Grand Naine: porte medio, su pseudotallo tiene un moteado de
color pardo, las bananas son de mayor tamaño que el Cavendish Enano, de cáscara más
gruesa y sabor menos intenso.
 Robusta: porte pequeño y resistente al viento.
 Valery: variante de Robusta más resistente a Sigatoka, pero cuyo fruto es menos firme
y ligeramente cerúleo en textura.
 Golden Beauty: tiene la particularidad de su resistencia a la enfermedad de Panamá y a
la Sigatoka. Son bananos pequeños, con racimos cortos, pero resistentes al transporte y
de muy buen sabor.
 Morado: es resistente a las enfermedades, pero tarda más de 18 meses en fructificar. Es
un banano de gran porte, con hojas y tallos de color morado intenso. Produce racimos
compactos de unos 100 frutos de sabor intenso, tamaño medio y cuya coloración vira a
naranja a medida que madura.
De origen exclusivamente de Musa balbisiana las variedades más importantes son:
 Maricongo: porte grande con fruta muy angulosa y de buen tamaño.
 Saba: es de menor calidad culinaria pero inmune a la Sigatoka negra.
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Finalmente, existen cultivares híbridos dipolides, triploides y tetraploides, de los cuales
podemos destacar:
 Burro u Orinoco: planta alta, resistente, de pocos frutos largos y muy gruesos, con la
pulpa ligeramente rosácea y comestible en crudo, aunque cocida es excelente.
 Francés: banano grande, vigoroso, con las flores masculinas indehiscentes.
 Laknau: híbrido triploide que se usa como material base para cruzamientos
experimentales debido a que produce flores fértiles.
 Macho: bananos muy resistentes que producen poca fruta, comestible en crudo, pero de
sabor mucho más agradable tras la cocción.
 Manzana: banano muy grande, con sólo una docena de manos por racimo y 16-18
frutas por mano, muy resistente a la Sigatoka pero susceptible a la enfermedad de
Panamá. El fruto es muy fragante y ligeramente astringente antes de madurar, aunque
muy sabroso.
 Mysore: vigoroso, resistente a la sequía, inmune a la enfermedad de Panamá y poco
susceptible a la Sigatoka. Produce racimos compactos de bananas de piel delgada y
color amarillo brillante con sabor subácido.
 Cenizo: extremadamente alto, con un tallo floral elongado y pocas manos por racimo.
Produce frutos angulosos, muy grandes, de piel cenicienta y pulpa muy blanca y con
una alta concentración de azúcar.
 Chato o Bluggoe: resistente a las enfermedades, produce racimos de frutos de gran
tamaño, distintivos por su estructura abierta.
 Pelipita: resistente a la Sigatoka negra, sus frutos tienen un sabor poco intenso.
 Tiparot: tetraploide desarrollado por su resistencia a las enfermedades, pero poco
productivo.
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 Dominico: híbrido caracterizado por su sabor dulce, aunque los dedos son cortos,
delgados y rectos. El racimo se caracteriza por la presencia de la inflorescencia
masculina.
 FHIA 21: tetraploide caracterizado por ser de porte mediano, con tallo de color verde y
franjas rosado-amarillentas, hojas verdes y ligeramente duras y de un racimo largo con
un promedio de 80 dedos.
En Sudamérica, Colombia es donde más bananas – plátanos se producen, siendo Musa
paradisiaca, Gros Michel y el Plátano Enano los cultivares de mayor difusión.
(Frutashortalizas.com, 2016)

5.1.2.2 Antecedentes históricos
5.1.2.2.1

Origen del plátano

Las musáceas vienen de Asia Sudoriental, de la península de Malasia o islas cercanas, de donde
fue llevada a otros lugares como las Filipinas y la India, donde se mezcló con ejemplares de
Musa balbisiana dando origen a grupos híbridos de los cuales se derivan los plátanos y guineos.
Prácticamente desconocidas en América aún a finales del siglo pasado, eran consideradas frutas
exóticas. (Ministerio de Agricultura y Ganadería, 2008)
Según Vergara, el plátano se siembra principalmente en África, y luego es llevado a la zona
Oriental por inmigrantes Indonesios vía a Madagascar, y posteriormente a la costa occidental por
portugueses, en donde tuvo una gran acogida en países que poseían condiciones de trópico
húmedo (Uganda y Ruanda producen más del 70% de la cosecha mundial, según datos de 2012.)
Se considera que el Plátano, fue uno de los primeros cultivos establecidos por el hombre; en
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escritos y textos antiguos hay evidencia de ello, el Ramayana, es un poema épico de Valmiki de
hace aproximadamente 10 siglos y deja referencias del cultivo de plátano. (Vergara, 2010)
En China el cultivo de Plátano se remonta a épocas antiguas, los documentos de la etapa de
la dinastía Han, mencionan que el cultivo del Plátano se realizaba desde hace más de 2000 años.
Debido a la antigüedad y a su larga historia de domesticación en India y China, algunos escritores
creyeron que los plátanos tuvieron allí su origen. (Vergara, 2010)

5.1.2.2.2

La llegada del plátano a américa.

El plátano hace presencia en América gracias a la introducción de este cultivo en la cultura y
tradición Española, por parte de Árabes; fueron estos quienes hicieron que el plátano ingresara al
consumo español, convirtiendo este en un producto netamente domestico de la canasta familiar
en España. En 1450 d.c con el proceso de conquista e invasión española a territorio Americano, el
cultivo de plátano es traído a territorio americano e implementado con gran intensidad gracias a
que era un trópico con las condiciones climatológicas óptimas.
A principios del Siglo XX, el cultivo de plátano pasa a ser uno de los más cultivados en
Centro y Sur América, siendo uno de los sectores trascendentales de exportación en los países de
trópico y llegando a ser el cuarto cultivo a nivel internacional, tanto por su demanda nacional e
internacional y la alta manufactura que se requiere para su producción, en los últimos cien años
ha sufrido magnas evoluciones técnicas su cultivo y su mercadeo. (Vergara, 2010)

5.1.2.2.3

Orígenes del plátano en Colombia

A Colombia fue traído específicamente a la zona del Darién, en la Costa Caribe, de donde se
expandió a lo largo de la costa pacífica; otra teoría acerca de la llegada del cultivo de plátano a
Colombia, la asocian con los padres dominicos quienes tenían grandes extensiones de tierra
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aprovechando la humedad de la rivera del rio Orinoco en los llanos orientales, y en municipios
específicos como San Martin Meta. (Vergara, 2010)

5.2

Descripción de la agrocadena del plátano

Ilustración 2 Cadena del plátano

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2005)

La cadena del plátano se caracteriza por la intervención institucional que ha sido
determinante en su disposición y desarrollo, se cuenta con asistencia técnica con el fin de
colaborar con la organización de los productores, financiamiento y canales de comercialización.
Parafraseando a Asohofrucol, en la cadena del plátano se cuenta con 4 eslabones básicos:
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1. Agricultores (Productores primarios)
2. Comercializadores
3. Industriales
4. Exportadores (Asohofrucol, 2005)
Adicional a los 4 eslabones anteriormente mencionados existen actividades económicas
ligadas que respaldan los servicios de apoyo necesarios para el buen desarrollo de la cadena del
plátano. El producto fresco se obtiene en las fincas y luego de ser cosechado, inspeccionado,
seleccionado y clasificado, se lleva al mercado interno y al mercado internacional ya sea para su
consumo o para ser usado como materia prima en la fabricación de plátanos congelados,
pasabocas o alimentos para animales. (Asohofrucol, 2005)

5.3

La agrocadena del plátano en el contexto internacional
Principales consumidores

Según (Asohofrucol, 2005)
“Los países exportadores de plátano son fundamentalmente los mismos de banano. El
plátano no tiene un consumo masivo en Estados Unidos y Europa, sino que
corresponde al consumo de un segmento poblacional muy específico de origen latino,
por lo que se ha caracterizado como un producto eminentemente étnico. De acuerdo
con datos de la FAO, las exportaciones colombianas de plátano, en volumen,
representaban en 1995 el 70.1% de las exportaciones mundiales, cayendo al 29.0% en
el 2000, para situarse en una participación del 32.7% en el 2002.”

Parafraseando a López y Ochoa, se estima que el 1% del plátano es llevado a mercados
internacionales, con la finalidad de satisfacer los consumidores de origen Latino y africano
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residentes en países Europeos; y el 99% restante es utilizado para suplir la demanda interna de
cada país productor. (López & Ochoa, s.f.),
El 10% de las importaciones de plátano a EEUU, son destinadas para el sector agroindustrial
quien da valor agregado al producto mediante sencillas y complejas transformaciones, y cuyo
aumento en el consumo en este país es considerable. Los estadounidenses trabajan arduamente en
la intensificación de este mercado en los consumidores de origen anglosajón, al cual pertenece la
mayoría de la población estadounidense.

5.4

Principales productores

Tabla 1 Extensión de cosecha mundial

AREA COSECHADA MUNDIAL EN HECTAREAS
PERIODO 2008-2010
PAIS

2008

2009

2010

TODOS

5,335,038

5,375,518

5,395,408

Fuente: Centro de Explotación e inversión de la Republica Dominicana, 2011

De la tabla anterior se puede concluir que entre el periodo de 2008 al 2009 hubo un
incremento en la producción mundial se extendió en hectáreas aproximadamente 0.8%; mientras
que en el periodo de 2009 y 2010 se incrementó en un 0.4%, la mitad menos que en el año
anterior.
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5.5

Producción mundial de plátano
En la tabla que a continuación se presenta encontramos datos de la producción mundial de

plátano en el periodo 2008-2010. Con datos tomados de la FAO.
Tabla 2 Tamaño de la producción mundial.

PRODUCCION MUNDIAL DE PLATANO EN TONELADAS
PERIODO 2008-2010
PRODUCTO

2008

2009

2010

PLÁTANO

35,987,005

36,819,005

36,561,851

Fuente: Centro de Explotación e inversión de la Republica Dominicana, 2011

La anterior tabla indica un incremento en la producción entre 2008 y 2009 del 2.3%,
mientras que para el siguiente año (2010) la producción de la agrocadena decreció en un 0.8%.
A continuación se presenta un mapa mundial con la ubicación espacial, donde se encuentra
resaltado en verde las regiones donde se concentra la producción mundial de plátano.
Ilustración 3 Mapa geográfico de la producción mundial de plátano

Fuente: Revista Consumer, 2012
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En el mapa podemos observar que los países productores están ubicados sobre la franja de
clima tropical óptimo para el cultivo de plátano, que corresponde a la línea ecuatorial.
Según datos de la FAO, el plátano es uno de los ocho alimentos más importantes del mundo
y es cultivada en más de 135 países, en especial por pequeños agricultores que abastecen con él
los mercados locales. Los mayores países bananeros son India, Brasil, China, Uganda, Ecuador y
Filipinas. (Gobernantes.com, 2014)
En el mundo encontramos la producción de plátano dividida en dos zonas con características
diferentes que son:
Como lo expone Solórzano, está la denominada “zona dólar", integrada principalmente por
países latinoamericanos, con producciones eficientes, en grandes extensiones de siembra, con
bajos costos de producción y uso abundante de fertilizantes y pesticidas para aumentar el
rendimiento. Colombia es uno de los países que componen este grupo de países. (Solórzano,
2011),
Por otra parte, la zona de países África, Caribe y Pacífico y Europa, con pequeñas
explotaciones, manejados tradicionalmente y con altos costos de producción. (Peña, 2003)
Según informe de la FAO, en la producción de plátano para el 2008 la superficie cultivada de
plátano en el mundo fue de alrededor de 5.335.038 hectáreas, con una producción de 35.987.005
miles de toneladas. En el 2009 el área cosechada fue de 5.375.518 con una producción mundial
de plátano de 36.819.005 toneladas, en tanto que, para el 2010 el área cosechada fue de 5.395.408
hectáreas, con una producción de 36.561.851 toneladas. (Asohofrucol, 2005)
En el siguiente cuadro ilustrativo están los principales países productores de plátano en el
mundo; los datos fueron extraídos de estudio realizado por la FAO en el periodo 2010-2011.
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Ilustración 4 Principales productores en el mundo

PAÍS

Ton Año 2011

UGANDA

9,550,000.00

GHANA

3,537,730.00

COLOMBIA

2,815,050.00

RUANDA

2,749,150.00

NIGERIA

2,733,300.00

CAMERÚN

2,604,100.00

PERÚ

2,007,280.00

COSTE DE MARFIL

1,541,570.00

REPÚBLICA DEL CONGO

1,250,000.00

KENYA

791,570.00

MYANMAR

785,100.00

REPÚBLICA UNIDA DE TANZANÍA

660,000.00

SRI LANKA

572,420.00

ECUADOR

547,291.00

REPÚBLICA DOMINICANA

491,509.00

CUBA

485,800.00

VENEZUELA

477,800.00

GUINEA

461,700.00

BOLIVIA

338,901.00

MALASIA

324,900.00

GABÓN

296,900.00

HAITÍ

238,500.00

GUATEMALA

192,607.00

Fuente: Informe de la FAO EN 2011. Centro de Explotación e inversión de la Republica Dominicana, 2011
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De la anterior tabla podemos sacar varias conclusiones; la primera es que en 2011 áfrica tuvo
una producción de plátano en toneladas de aproximadamente 25´390.920, América de 7´594.738
y en Asia de 1´682.420, para un consolidado mundial de 34´668.078. Otra conclusión es que
áfrica produjo en este mismo año el 74% de la producción mundial, mientras que América el 22%
y Asia el 4% restante.
Según el boletín de precios expedido por el departamento nacional de estadísticas DANE en
el segundo semestre de 2012, un aproximado de producción de plátano en Uganda, Ghana,
Camerún y Colombia, los principales productores de plátano en el mundo.

Gráfica 1 Comparativo de principales productores

TON APROX. PRODUCCION DE PLATANO
EN 4 DE LOS PRINCIPALES PAISES
PRODUCTORES DE PLÁTANO

10.000.000
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6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0
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2012

GHANA
COLOMBIA

Fuente: DANE, 2014

La anterior grafica fue realizada con datos obtenidos de sitios web del Departamento
Nacional de Estadísticas DANE, y muestra la producción de plátano en el mundo en los cuatro
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principales países productores en 2006, 2009 y 2012. Encontramos un pequeño aumento en la
producción en Uganda y Ghana; para 2012 se mantiene, Camerún año a año aumenta su
producción y Colombia se mantiene durante los ocho años estudiados.
La siguiente tabla muestra la cantidad producida en toneladas por países de América en
general.
Tabla 3 Producción de plátano en América

PRODUCCION DE PLATANO EN EL CONTINENTE AMERICANO EN 2010-2011
COLOMBIA

2.815.050

PERÚ

2.007.280

ECUADOR

547.291

REPÚBLICA DOMINICANA

491.509

CUBA

485.800

VENEZUELA

477.800

BOLIVIA

338.901

HAITÍ

238.500

GUATEMALA

192.607

TOTAL EN TONELADAS

7.594.738

De la tabla anterior podemos concluir que América aportó aproximadamente el 20,54% de la
producción mundial, en donde Colombia, Perú y Ecuador aportaron un 72%.

5.6

Principales exportadores

Según el “Centro de explotación e inversión de la Republica Dominicana” las exportaciones
mundiales de plátano presentan un crecimiento en los últimos años, para el 2009 las
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exportaciones mundiales fueron de US$ 8.199,086 millones, en el 2010 fueron de US$8.366,414
millones, para el 2011 el total exportado a nivel mundial fue de US$9.295,665 millones.
Los principales países exportadores de plátanos para el 2011 fueron Ecuador con US$
2.246,350 miles, Bélgica con US$ 1.329,264 miles, seguidos por Colombia y Costa Rica con
US$815,318 y 722,129 miles, respectivamente. (CEI - RD, 2011)
De acuerdo con los informes presentados por la (FAO, 2010) las exportaciones del
continente americano son lideradas por Ecuador, Colombia, Guatemala y Perú; en el continente
europeo las exportaciones por Holanda, Portugal, Irlanda y España. E, l mercado de plátano verde
en la Unión Europea, es pequeño y se mantiene estable, debido a que la demanda proviene de
comunidades étnicas, los proveedores más importantes en Europa se constituyen así: Plátano
proveniente de España, Portugal, Grecia y de territorios de franceses, como Martinica y
Guadalupe, marginalmente los países africanos, ex colonias de Europa y los países de América
Latina, encabezados por Colombia, Ecuador, Guatemala, Costa Rica y Venezuela son los
mayores exportadores.
En Centroamérica, el mercado del plátano fresco es muy competitivo debido a que se
produce en la región. Este mercado es menos exigente en estándares de calidad en comparación
con los Estados Unidos. Sin embargo, se demanda un plátano grande, limpio y libre de manchas
y daños mecánicos. Los principales exportadores de la región son Guatemala, Costa Rica,
Nicaragua y en menor proporción Honduras. De los cuales Costa Rica y Honduras han apostado
por las exportaciones de productos semi-procesados y plátanos pelados. (FAO, 2010)
Según la (FAO, 2010), el comercio mundial del plátano está monopolizado por algunas
pocas compañías trasnacionales. Desde finales del siglo XIX, las tres más grandes americanas:
Dole Foods (USA), Chiquita Brands (USA) y Fresh del Monte (Chile) manejan el 65% de las
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exportaciones mundiales, seguidas por la empresa ecuatoriana Noboa (10%) y la europea Fyffes
(Irlanda) (entre el 6 y 7%).
En la siguiente tabla encontramos las exportaciones en miles de dólares por cada país, para
los años 2009, 2010 y 2011; según información obtenida en informes de la FAO

Tabla 4 Principales exportadores en 2009-2010-2011.

EXPORTADORES

VALOR EXPORTADO EN MILES DE US$
2009

2010

2011

8.199.086

8.366.414

9.295.665

ECUADOR

1.995.950

2.033.794

2.246.350

BELGICA

1.389.031

1.279.331

1.329.264

COLOMBIA

837.042

748.1

815.318

COSTA RICA

448.15

702.009

722.129

GUATEMALA

441.768

385.396

476.321

FILIPINAS

360.289

319.296

471.152

ESTADOS UNIDOS

376.322

400.04

437.017

ALEMANIA

486.435

381.987

380.011

REPUBLICA DOMINICANA

108.947

154.778

351.076

CAMERÚN

71.351

82.138

244.361

HONDURAS

180.353

190.776

193.955

FRANCIA

198.779

243.851

190.39

HOLANDA

147.329

149.908

174.086

COSTA DE MARFIL

112.529

136.234

133.389

TODO EL MUNDO
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PANAMÁ

61.268

66.242

88.14

MEXICO

77.177

72.44

75.803

ESPAÑA

33.891

55.547

70.934

Fuente: Centro de Explotación e inversión de la Republica Dominicana, 2011

En la anterior tabla se concluye que los principales productores, no necesariamente son los
principales exportadores; en muchos de estos países la producción no suple la demanda y su
producción es destinada al consumo interno.
En esta tabla aparecen algunos países que no son productores de plátano, lo que significa que
son importadores y luego re exportadores, como lo es España, Holanda, Alemania, Estados
Unidos y Bélgica.

5.7

Principales importadores

Actualmente los países que más importan plátano hacia la Unión Europea, son España, Holanda y
Bélgica, que a su vez son países que actúan de plataforma para reexportar a más países
integrantes de la Unión Europea. El consumo Europeo de Plátano, es suplido por producciones
provenientes de América Latina y el Caribe y de origen Africano. (Asohofrucol, 2005)
Según la FAO para el 2009 las importaciones mundiales de plátano fueron de US$
11.952.767 miles, en el 2010 las importaciones de este producto pasaron a US$12,.237.809 miles,
en tanto que, para el 2011 las mismas presentan crecimiento de 4.6%, con relación al año
anterior, para este período las importaciones fueron de US$12,801,984 miles. (Asohofrucol,
2005)
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Los principales países importadores de plátanos y bananos para el 2011 fueron Estados
Unidos con US$ 2.326.687 miles, seguido por Bélgica con US$ 1,623,211 miles, Alemania con
US$ 974,767 miles. (CEI-RD, 2010-2011)
Otros países de importancia en las importaciones de plátanos o bananos son Federación de
Rusia, Japón, Reino Unido, Italia, Francia, Canadá, entre otros países.
En conclusión, el comercio mundial del plátano puede agruparse en tres grupos o sistemas de
comercialización internacionales; el sistema de las “Américas”, el sistema “Europeo” y el sistema
“Asiático”.
En el sistema de comercialización internacional de las Américas, EEUU, Canadá y aquellos
países de América Latina que no cultivan banano se abastecen de fruta en América Latina. En el
segundo sistema se incluye la demanda del continente europeo, los países de la Unión Soviética,
y la oferta de los países de América Latina, África occidental y el Caribe. El tercer sistema de
comercialización, está formado por los países de Asia y Oriente Medio y sus principales
proveedores son Filipinas y Ecuador. La mayor parte de las importaciones de Japón proceden de
Filipinas, quien también es el principal proveedor de China y Corea del Sur. (Martí, 2005)
A continuación, se presenta una tabla que contiene información de fuentes de la FAO 2011
con relación a las importaciones de los principales importadores de plátano en el mundo dados
los datos en miles de dólares.

Tabla 5 Principales importadores en 2009-2010-2011

IMPORTADORES

TODO EL MUNDO

VALOR IMPORTACIONES EN MILES DE US$
2009

2010

2011

11.952.767

12.237.809

12.801.984
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ESTADOS UNIDOS

1.898.516

2.126.108

2.326.687

BELGICA

1.623.742

1.576.365

1.623.211

ALEMANIA

998.964

877.796

974.767

RUSIA

630.447

704.129

950.433

JAPÓN

1.012.704

844.749

898.995

INGLATERRA

734.032

757.529

836.574

ITALIA

560.679

497.391

550.939

FRANCIA

452.042

427.873

458.676

CHINA

179.016

246.819

401.728

CANADÁ

335.558

354.619

388.622

COREA

163.725

210.355

245.522

HOLANDA

197.375

213.199

237.998

ARGELIA

86.848

105.559

188.711

POLONIA

191.356

202.588

170.922

SUECIA

191.095

179.874

169.188

UCRANIA

135.169

154.98

152.617

Fuente: Centro de Explotación e inversión de la Republica Dominicana, 2011

En la tabla presentada anteriormente están los países que más exportan, algunos con fines de
suplir su consumo, con fin de re exportación o con los dos objetivos.
Entran algunos países a jugar un papel importante dentro de la agrocadena en el eslabón de
transformación de materia prima con el objetivo de generar valor agregado para llevar
directamente al consumidor o para la comercialización en otros países.
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5.8

Precios mundiales

Entre los periodos de 2007 y 2009, los precios del plátano fresco en el mercado mayorista de
Miami oscilaron entre US$0,54 y US$1,1por kilogramo. Las cotizaciones del plátano ecuatoriano
son menores con respecto a las de los demás proveedores debido a que el producto procedente de
Ecuador tiene un periodo de madurez más corto y es plátano de menor tamaño comparado con el
de otros países productores.
Estados Unidos cotizó las exportaciones procedentes de Perú, de Banano y plátano orgánico
liofilizado en rodajas, en promedio, a US$ 5.57 por libra. En términos de precios, durante el
2006, las exportaciones de dicho producto se cotizaron, en promedio, a US$ 5.56 por libra.
(Espinoza, s.f.)
Según la bolsa mercantil de Los Ángeles, los Precios de negociación correspondientes al 29
de abril de 2014, con los cuales se realizaron operaciones de compra y venta, fueron:

Tabla 6 Precios de negociación actuales en la bolsa de los Ángeles

PRODUCTO

ORIGEN

PRESENTACIÓN

PRECIO
Mín

Máx

Prom

Plátano

Honduras

Cajas de 40 lb

0.74

0.77

0.755

Plátano

Ecuador

Cajas de 40 lb

0.94

0.99

0.965

Plátano

México

Cajas de 40 lb

0.73

0.73

0.73

Plátano

Guatemala

Cajas de 40 lb

0.94

0.99

0.965

Plátano

Perú

Cajas de 40 lb

1.38

1.4

1.39

Plátano , Baby

Ecuador

Cajas de 15 lb

1.47

1.69

1.58

Plátano , Manzano

Honduras

Cajas de 20 lb

1.82

1.98

1.9
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Plátano , Manzano

Colombia

Cajas de 20 lb

1.71

1.98

1.845

Plátano , Rojo/a

Ecuador

Cajas de 20 lb

1.32

1.49

1.405

Plátano Macho

Ecuador

Cajas de 50 lb

0.92

1.06

0.99

Plátano Macho

Guatemala

Cajas de 50 lb

1.1

1.1

1.1

Plátano Macho

México

Cajas de 50 lb

0.88

1.01

0.945

Plátano Macho

Colombia

Cajas de 50 lb

1.01

1.06

1.035

Tamarindo

México

Cajas de 35 lb

2.01

2.39

2.2

Fuente: Bolsa Mercantil de los Ángeles EEUU, 2014

Se evidencia en la tabla anterior, que el precio del plátano depende de la variedad y de la
presentación en que se está adquiriendo.
5.9

Convenios de comercio internacional

Existen asociaciones de cooperación y convenios internacionales que facilitan la interacción del
comercio de plátano en ciertos países; por ejemplo la asociación para la cooperación en
investigación y desenvolvimiento integral de las musáceas, banano y plátano; ACORBAT una
asociación de países con sede en Brasil, que lideran el apoyo y divulgación de investigación e
innovación en musáceas, con base en procesos científicos, tecnología, y administración con un
desenvolvimiento sustentable. A esta asociación pertenecen los siguientes países: Alemania,
Argentina, Australia, Bélgica, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa de Marfil, Costa Rica,
Cuba, Ecuador, España, Francia, Guatemala, Honduras, India, Israel, México, Nicaragua,
Panamá, Paraguay, Perú, Filipinas, Puerto Rico, República Dominicana, Suiza, Estados Unidos y
Venezuela.
Por otra parte el Programa para la implementación de prácticas organizativas y productivas
sostenibles buscando el bienestar de las pequeñas unidades productivas del banano y plátano de
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Urabá, Magdalena y Chocó, es una apuesta socioeconómica del Ministerio para Asuntos
Europeos y Cooperación Internacional de la Embajada de Holanda en alianza con la Asociación
de Bananeros de Colombia AUGURA, la Fundación Social de C.I. Banacol S.A.,
CORBANACOL y la Fundación Social de C.I. Unibán S.A., FUNDAUNIBÁN y con el respaldo
del Ministerio de Agricultura de Colombia. (AUGURA , 2015)
Otro convenio internacional existente es el de empresa mixta, firmado entre Rusia y
Venezuela, para incrementar la producción de plátanos y bananos. El convenio entre Rusia y
Venezuela consiste en sembrar veinte mil hectáreas de banano, en un plazo de diez años; con la
finalidad de abastecer al mercado nacional e internacional. (AVN, 2010)(AVN, 2010)

1
6.

LA AGROCADENA DE PLÁTANO EN COLOMBIA
Ilustración 5 Agrocadena completa del plátano en Colombia

Fuente: Elaboración propia

1
6.1

Consumo nacional

El consumo aumentó a 2.498.114 toneladas para el año 2008, con una tasa de crecimiento por año
promedio de 1,3%, entre 1995 y 2008. El consumo se obtiene de sumar la producción más las
importaciones y luego restándole las exportaciones y las pérdidas.
Como es promedio a nivel mundial, cerca del 1% se destina a las agroindustrias que generan
algún tipo de valor agregado y el restante al consumo de los hogares urbanos y rurales,
especialmente de estos últimos. (Agronet, 2004)
En la tabla que se muestra a continuación, se encuentra el consumo aparente de plátano en
Colombia, en el periodo comprendido entre 2006 a 2008. En el cual se determina por medio de
una suma y una resta simple.

Tabla 7 Consumo de plátano en Colombia entre 2006 y 2008

Aparente consumo de plátano en Colombia en el
periodo 2006-2008
Toneladas
Producción Nacional

2006

2007

2008

3.255.994 3.057.542 2.815.069

Importaciones

27.781

82.981

66.327

Exportaciones

129.513

109.410

101.775

Perdidas 10%

325.599

305.754

281.507

Consumo aparente

2.828.662 2.725.358 2.498.114
Fuente: Agronet 2009

2
En el anterior recuadro se encuentra un pequeño análisis acerca del posible o aparente
consumo de plátano en Colombia, y fue determinado a través de la suma entre la producción
nacional y las importaciones y luego a ese resultado se le restan las exportaciones, y un 10%
estimado de perdidas; el análisis esta dado en tres escenarios o periodos, 2006, 2007 y 2008.

6.2

Producción en Colombia

Por cuestiones ambientales los cultivos de Plátano están ubicados en zonas de climas templado y
cálido (trópico húmedo), y es desarrollado, en su gran mayoría, por pequeños productores para
quienes se constituye su medio de vida y subsistencia. Las grandes plantaciones o compañías,
generalmente se dedican a la exportación intensiva, y están ubicadas, en gran parte, en la zona de
Urabá Antioqueño y, en menores proporciones, en el eje Cafetero, en especial, en el
departamento del Quindío. (Asohofrucol, 2005)
Según (Agrocadenas, 2005) el plátano es cultivado en diferentes zonas agroecológicas, desde
el nivel del mar hasta los 2.000 metros de altura y dentro de un rango de temperatura de 17 a 35
grados centígrados. Según la asociación de bananeros de Colombia AUGURA, a lo largo del país
se cultivan las siguientes variedades de plátano: Dominico, Dominico Hartón, Hartón, Cachaco o
Topocho, y Pelipita, predominando la variedad hartona.
En Colombia de la producción del plátano, una pequeña porción es destinada a la
agroindustria, en donde se generan valores agregados al plátano. Aproximadamente 0,5% de la
producción nacional es llevado a procesos agroindustriales en los cuales obtienen cierta
transformación, que se simplifican en la preparación de comestibles empaquetados, harinas,
productos procesados para consumo humano y alimentos concentrados para consumo animal.
(Agrocadenas, 2005)
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Adicionalmente, (Agrocadenas, 2005) afirma que un estudio de la cadena agroalimentaria de
´plátano en República Dominicana, realizado por Secretaría de Estado de Agricultura (SEA) en
2008, indicó que, el mayor volumen promedio de exportación en el periodo estudiado lo realizó
Colombia con un 31% del total mundial, Ecuador 28%, Guatemala 18% y Costa Rica, Hondura,
Nicaragua, Panamá, República Dominicana y Dominica suman un volumen de 7.7% del volumen
promedio mundial en el período de análisis.

Ilustración 6Distribución geográfica de la producción de plátano en Colombia
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Para complementar la descripción anterior de la agrocadena y sustentar su alto grado de
esparcimiento a lo largo del territorio nacional, podemos observar el siguiente mapa, de una base
de datos de una entidad del estado. (Ministerio de agricultura de desarrollo rural, 2013)
En el anterior mapa político de Colombia con la distribución por departamentos de los
principales productores de plátano, se puede sacar la conclusión que Colombia es un país óptimo
para la producción de Musáceas, especialmente en las regiones húmedas con gran carga hídrica.
Como el Magdalena Medio, Córdoba, Orinoquía, eje cafetero, y la Costa Pacífica.
En la siguiente tabla esta la distribución de la producción de plátano por los meses del año y
por departamentos.
Tabla 8 Producción de plátano anual por departamentos
DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE PLATANO EN LOS MESES DEL AÑO
DEPTO

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

AGO

SEP

OCT

NOV

DIC

QUINDIO
META
ANTIOQUIA
TOLIMA
CORDOBA
CHOCO
ARAUCA
VALLE
CALDAS
CUNDINAMARC
A
SANTANDER
OFERTA ABUNDANTE

OFERTA ESTABLE

De la tabla anterior se puede deducir que en la mayoría de departamentos productores,
existen dos periodos de dos o tres meses cada uno, en los que la agrocadena asume una
disminución en la oferta, debido a que en algunos departamentos tienen fuertes veranos o sequias
que bajan la producción en ciertos meses del año. A diferencia de la anterior afirmación están los
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departamentos de Quindío, Antioquia, Tolima, Chocó, Valle y Caldas en donde los productores
mantienen la oferta estable durante todo el año.

6.3

Exportaciones nacionales

Según Silverio González. Director de Fedeplatano, Colombia pasó a ser al tercer país exportador
de plátano en el mundo después de Guatemala y Ecuador (Caracol Radio, 2013)
Según el artículo de la revista Portafolio, escrito por Jaime Piedrahita Economista y
Consultor Internacional, Colombia rápidamente está perdiendo presencia en los mercados de
Estados Unidos y los mercados europeos. Países como Guatemala y Perú ahora están
sustituyendo estas demandas en el mercado internacional.
Las exportaciones de plátano se han llevado a cabo, respectivamente en la infraestructura y la
logística del banano de exportación. El 94% de las exportaciones de plátano, se realizan desde
Urabá. La comercialización internacional del Plátano también se ha beneficiado de la integración
vertical de la industria bananera.
Las comercializadoras que exportan plátano, son propietarios de fábricas de empaques,
plásticos y sellos y, además materiales necesarios para la salida del producto con destino
internacional; se contrata el transporte con buques que descargan el producto en sus propias
bodegas. (Molina, 2009)
El siguiente diagrama pastel muestra los principales destinos de las exportaciones con los
respectivos porcentajes de envió.
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Gráfica 2 Principales destinos de exportación

PRINCIPALES DESTINOS DE
LA EXPORTACIONES EN
2008
1%
11%
15%

EEUU

73%

Fuente: Agronet, 2009

En la gráfica anterior se evidencia a estados unidos como el principal país con importaciones
de plátano, con casi el 75%; y se observan los índices porcentuales más bajos a destinos europeos
como Alemania.

6.4

Importaciones nacionales

Las importaciones de plátano han presentado un comportamiento creciente entre 1995 y 2008, al
pasar de 22.384 toneladas a 66.327 toneladas (volumen que suplió el 2,6% del consumo
nacional), con un crecimiento promedio anual de 16,6%. El producto nacional compite durante
todo el año con las importaciones de Ecuador, país que fue el origen del 100% del volumen total
de plátano importado por Colombia durante 2008. (Molina, 2009)
Según las cifras de la FAO, después de Estados Unidos, Colombia es el país con mayor
número de importaciones de plátano por año, con un promedio de 60 mil toneladas en 2011 y 85
mil para 2013.

7
Colombia aun siendo productor de plátano, ha dejado de exportar alrededor de 45mil
toneladas de plátano e importa el 100% para consumo interno de ecuador. (Portafolio, 2011)
Para 2011 en el primer semestre ingresó a Colombia 36.332 toneladas de plátano, un 109%
más que las 18.015 toneladas importadas para 2010.
Ecuacolombia Ltda fue la empresa que más cantidades de plátano importó para 2010 con
cerca de 10mil toneladas, y sorprendentemente fue superada en el primer semestre de 2011 por la
multinacional Comercio Internacional de Productos Agrícolas y del Mar S.A quienes ingresaron
al país con 18mil toneladas. (Portafolio, 2011)

6.5

Precios en Colombia

Según (Asohofrucol, 2005) Colombia se comercializan diferentes variedades de plátano entre los
cuales se encuentran: hartón, dominico y comino con precios diferenciados según sus
características fisicoquímicas. Los precios más altos se han registrado históricamente para la
variedad hartón y dominico hartón, que es aquel que viene con gran tamaño y peso.
Según el estudio de la “Situación Actual y Perspectivas del Mercado del Plátano”, los precios
del plátano en el país son alterados por factores como la producción y recolección de café, o por
las épocas en los que es más fuerte invierno o verano.
Según los reportes de SIPSA para el periodo enero de 2007 y septiembre de 2009, los precios
reales promedio más altos de plátano se registraron en Bogotá (Corabastos) con precios que
oscilaron entre los $788 y $1.162 por kilogramo. Este es el mercado con mayor diversificación de
proveedores, el 70% proviene de los Llanos Orientales (plátano hartón) y el 30% de la zona
Cafetera, Cundinamarca, Huila y Tolima (dominico hartón, guineo y cachaco). En Medellín
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(Central mayorista), mercado que se abastece del plátano de la zona Cafetera (dominico hartón y
dominico) y de Urabá (hartón), el precio real promedio se Ubicó en un rango entre $795 y $1.156
por kilogramo. En Cali (Cavasa) los precios se ven afectados por el plátano que proviene de
Ecuador, que llega a menores precios y de menor calidad, en esta ciudad los precios han oscilado
entre $703 y $1.009 por kilogramo. En términos reales los precios del plátano muestran una
tendencia decreciente en Medellín y Bogotá, mientras que en Cali han permanecido en relativa
estabilidad. (Asohofrucol, 2005) con información de SIPSA.
A continuación, se presentara el listado de precios de plátano en Colombia según informe del
SIPSA del 27 Mayo de 2014; en donde n.d significa No Disponible.

Tabla 9Lista de precios principales plazas mayoristas en las principales ciudades de Colombia
Precio
$/Kg

Armenia

Bogotá

Bucaraman

Cali

Cúcuta

Ibagué

Medellín

Neiva

Pereira

Tunja

Precio

Precio

Precio

Precio

Precio

Precio

Precio

Precio

Precio

Precio

Plátano
guineo

500

1.100

n.d.

n.d.

333

800

800

1.000

n.d.

500

Plátano
hartón
verde

675

1.183

1.063

783

992

797

1.000

800

650

1.050

Banano

400

950

1.100

575

1.000

683

617

750

625

1.175

Fuente: DANE, 2014

En la anterior tabla de precios se pone en evidencia que el precio en las ciudades ubicadas en
departamentos no productores, o a las cuales están más retiradas de los sitios de producción, es
más elevado, debido a los gastos de transporte entre otros.
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Gráfica 3 Precios en Colombia de las tres variedades más comerciales.
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Política pública e institucionalidad
La apertura económica de comienzos de los noventa evidenció debilidades en la estructura

productiva del país, lo que motivó al Gobierno colombiano a emprender una estrategia de
consolidación del proceso de internacionalización basado en políticas sectoriales. En el contexto
agropecuario, la estrategia del MADR fue inicialmente la introducción de acuerdos de
competitividad público-privados, lo que más adelante se blindó con la creación de un marco
jurídico que llevó a la creación de las OC, con consejos de cadena y secretarías técnicas
nacionales, y a la posterior implementación de la política en el ámbito regional. Los CR, ubicados
en importantes regiones productoras, reflejan la estructura y composición institucional del
Consejo Nacional, pero con actores locales y objetivos regionales. (CIAT - Centro Internacional
de Agricultura Tropical, 2014)
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Ilustración 7 Componentes de análisis

Fuente: (CIAT, 2014)

Los conceptos de gobernabilidad y gobernanza son las variables por medio de las cuáles se
mide la institucionalidad de una cadena, desafortunadamente en Colombia aunque existen
acuerdos de competitividad (ver página 14 – 19) y planes de trabajo, en ocasiones no existe
verdera concertación entre los actores para que exista un crecimiento progresivo equitativo. Falta
realizar mejoras en los reglamentos internos y buscar políticas de aseguramiento que provean
beneficios especialmente a los productores.
“Las organizaciones nacionales vienen implementando las directrices de la Ley 811 de 2003
para formalizar su estatus legal y reglamentar su operación regional. Sin embargo, no es clara
la orientación estratégica a nivel regional más allá de la necesidad de definir un marco
operativo; especialmente cuando la implementación se ha desvirtuado en algunos casos. Por
ejemplo, a veces no se cuenta con un comité regional o secretaría técnica formal en algunos
núcleos productivos. Se debe trabajar en reglamentos internos de operación que señalen las
condiciones de admisión de los integrantes, establezcan derechos, deberes y responsabilidades.
Es necesario que se mejoren los procesos de planeación (actividades, metas, indicadores y
responsables) de tal manera que sea posible medir el desempeño. Además la participación del
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Gobierno regional y la provisión de recursos financieros son esenciales para la consolidación y
la gestión de los CR.” (CIAT, 2014)

7.
7.1

MARCO CONCEPTUAL

Cadena

Según Porter el crecimiento industrial sostenido difícilmente se podrá construir siempre sobre la
base de los factores básicos heredados, antes nombrados. La abundancia de tales factores puede
minar realmente la ventaja competitiva. Porter introduce un concepto llamado “racimos” o grupos
de firmas interconectadas, de proveedores, de industrias relacionadas, y de las instituciones, que
se presentan en ciertas ubicaciones. (Porter, 2002)
Estos racimos son concentraciones geográficas de compañías interconectadas, de proveedores
especializados, de proveedores de servicio, y de instituciones asociadas, en un campo particular.
Crecen en las ubicaciones en donde hay suficiente recursos y capacidades; se amontonan y
alcanzan un umbral crítico, dándole una posición dominante en una determinada actividad
económica, con una decisiva y sostenible ventaja competitiva sobre otros lugares, o aun logrando
la supremacía mundial en este campo. Porter dice que los racimos pueden influenciar la
competitividad de tres maneras:
•

Pueden aumentar la productividad de las compañías en el cluster.

•

Pueden conducir a la innovación en el campo de actividad.

•

Pueden estimular nuevos negocios en el campo.

7.2

Cadena de valor
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La cadena de valor refleja una serie de actividades estratégicas de la empresa que denominamos
procesos de negocio y es donde podemos diferenciarnos de la competencia creando una serie de
valores que nos hagan destacar. Lógicamente estos procesos de negocio se asientan sobre unos
procesos de soporte y mapas de actividades que serán sobre los que debemos actuar para
diferenciarnos y crear valor. A continuación, y a modo de ejemplo, indicamos la operativa de una
cadena de valor de una empresa comparándola con la del sector. (Gonzáles, 2014, Cap. 2)

7.3

Agrocadena

Según la Dirección General de Promoción Agraria – DGPA, la definición de agrocadena es un
conjunto de agentes económicos interrelacionados por el mercado desde la provisión de insumos,
producción, transformación y comercialización hasta que llega a l consumidor final.
Cuando estos agentes económicos están articulados en términos de tecnología,
financiamiento y/o capital bajo condiciones de cooperación y equidad, entonces nos encontramos
frente a una Cadena Productiva Competitiva capaz de responder rápidamente a los cambios que
ocurran en el mercado internacional, transfiriendo información desde el productor último eslabón
de la cadena hasta el mismo predio del productor agropecuario.
Las agrocadenas involucran a diversos actores que se encuentran antes del proceso, durante
el proceso y después del proceso productivo, así por ejemplo podemos tener a los proveedores de
insumos, a las fuentes crediticias, e instituciones asesoras, a los productores y/o procesadores, los
comerciantes de los canales de comercialización y los consumidores finales. Se formalizan
mediante acuerdos, pactos o alianzas estratégicas de orden productivo. (Ministerio de Agricultura
y Riego, 2013)

7.4

Ley 811 de 2003

13
El día 2 de julio de 2003 el Congreso de la Republica de Colombia decreta y modifica la ley 101
de 1993 y se crean las organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero, forestal,
acuícola, las Sociedades Agrarias de Transformación, SAT, y se dictan otras disposiciones. (Min
agricultura - Senado, 2003)
Según el Artículo 101 Creación de las organizaciones de cadena. Las organizaciones de
cadena constituidas a nivel nacional, a nivel de una zona o región productora, por producto o
grupos de productos, por voluntad de un acuerdo establecido y formalizado entre los empresarios,
gremios y organizaciones más representativas tanto de la producción agrícola, pecuaria, forestal,
acuícola, pesquera, como de la transformación, la comercialización, la distribución, y de los
proveedores de servicios e insumos y con la participación del Gobierno Nacional y/o los
gobiernos locales y regionales, serán inscritas como organizaciones de cadena por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, siempre y cuando hayan establecido entre los integrantes de la
organización, acuerdos, como mínimo, en los siguientes aspectos:

1. Mejora de la productividad y competitividad.
2. Desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena.
3. Disminución de los costos de transacción entre los distintos agentes de la cadena.
4. Desarrollo de alianzas estratégicas de diferente tipo.
5. Mejora de la información entre los agentes de la cadena.
6. Vinculación de los pequeños productores y empresarios a la cadena.
7. Manejo de recursos naturales y medio ambiente.
8. Formación de recursos humanos.
9. Investigación y desarrollo tecnológico.
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7.5

Agrocadena de valor

El concepto de agrocadena de valor hace referencia a la manera como un conjunto de actores se
relaciona en función a un producto específico, para agregar o aumentar su valor a lo largo de los
diferentes eslabones, desde su etapa de producción hasta el consumo, incluyendo la
comercialización, el mercadeo, y la distribución. (Acosta, 2006)

7.6

Eslabón

En cadenas productivas, nos referimos a un eslabón cuando queremos mencionar alguno de los
elementos que la componen y que es parte fundamental para el funcionamiento y desarrollo de la
cadena de valor; ósea que se complementan entre sí e interactúan permanentemente. Para citar
algunos ejemplos podemos hablar de (productores, transportadores, acopiadores, procesadores
industriales, distribuidores y consumidor final); en algunas ocasiones existen más o menos
eslabones dependiendo la cadena productiva. (Unido.org, 2004)

7.7

Plátano

El plátano es el cuarto cultivo más importante del mundo, es considerado un producto básico y
de exportación, fuente de empleo e ingresos en numerosos países en desarrollo. El producto que
entra en el comercio internacional es el procedente de los países latinoamericanos y del Caribe,
entre los cuales se encuentra Colombia. Pertenece al sector tradicional de la producción
campesina y ocupa áreas poco signiﬁcativas en predios familiares para consumo doméstico. El
plátano es una planta monocotiledónea y pertenece al orden Escitaminales, a la familia Musaceae,
subfamilia Musoideae y al género Musa; En la actualidad, solo dos especies tienen importancia
comercial: Musa acuminata (plátano) y Musa balbisiana (banano). (Corpoica - Corporación
Colombiana de Investigación, 2006)
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Las zonas tropicales son óptimas para el desarrollo del cultivo de plátano, ya que son
húmedas y cálidas. Las condiciones climáticas donde se encuentran ubicadas las zonas de
producción, afectan el crecimiento y desarrollo del cultivo. En Colombia se encuentran plantas de
plátano en todas las regiones.
El suelo tiene influye sobre el cultivo de plátano a través de sus características físicas y del
suministro oportuno y balanceado de los elementos minerales esenciales requeridos para el
metabolismo, crecimiento y producción de las plantas. El suelo, como recurso básico de todo
ecosistema, debe cumplir, además de su función de soporte y espacio vital de las plantas,
determinados requisitos de carácter físico-químico indispensables para éstas.
El plátano se reproduce por medio de material vegetativo denominado colinos, cormos, cepas
o hijos; es la principal vía de transmisión de las características genéticas deseables, sin embargo,
este también es el método más eﬁciente para la diseminación de plagas y enfermedades (el picudo
negro, gusano tornillo, bacteriosis, moko, entre otras), que hacen que el cultivo pierda
rentabilidad y calidad. (Santos, 2006)

7.8

Exportación

El concepto puede ser analizado desde diferentes puntos de vista, tomando en cuenta que el
proceso de exportación es una actividad de naturaleza comercial, con repercusiones económicas y
financieras con una extensa regulación jurídica.
La exportación es el envío de mercancías nacionales o nacionalizadas para su uso o consumo
en el exterior. Jurídicamente, ello significa una venta más allá de las fronteras políticas de un
país. Esta operación supone la salida de mercancías de un territorio aduanero y produce como
contrapartida una entrada de divisas.
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Los principales destinos de exportación del plátano colombiano son Estados Unidos y Europa
(Bélgica, Holanda, Francia).
Ilustración 8 Evolución exportación de plátano en Colombia a junio de 2014

Fuente: Tomado de Ministerio de agricultura

7.9

Importación

Es la operación mediante la cual se somete a una mercancía extranjera a la regulación y
fiscalización tributaria, para poderla después libremente destinar a una función económica de uso,
producción o consumo.
Esta operación puede recaer en distintos tipos de objetos transportables y se materializa al
momento de pasar la línea aduanera (territorio aduanero) e introducir a consumo en el interior del
país.
Según su destino o función, se distinguen las importaciones definitivas y las temporales,
conocidas también como de “perfeccionamiento industrial” o régimen suspensivo.

Ilustración 9 Evolución importaciones de plátano
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Fuente: Tomado de Agronet

Colombia es competitiva a nivel internacional en volúmenes exportados, no obstante, el
precio por unidad negociado es de los más bajos del mercado internacional. El mercado de
Estados Unidos registra el más alto volumen de demanda frente al promedio de demanda del
mercado internacional. (Ministerio de Agricultura y Ganadería, 2008)

Ilustración 10 Países importadores y exportadores de plátano
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7.10 Consumo
El acto o proceso de obtener utilidad de una mercancía o servicio. En un sentido general sirve
para indicar el proceso de adquisición de bienes y servicios, así como también la cantidad que se
gasta de cada uno de ellos: puede hablarse del consumo de gasolina -como cantidad de gasolina
gastada en un período dado- y del consumo de lavadoras, como proceso que incluye la selección
y compra de estas máquinas y su uso a lo largo del tiempo. (Avellanada, 2009)
Teniendo en cuenta sus características alimenticias y por cultivarse en regiones tropicales, el
plátano hace parte de la canasta familiar básica de muchos países en vías de desarrollo y gran
parte de su producción se dedica al consumo interno, especialmente en países de África y
Latinoamérica.
Quindío surte el 35% del mercado nacional y es de hecho hoy el mayor abastecedor de
plátano para el consumo interno. Otros de los grandes productores son los Llanos, Urabá y zonas
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aledañas, Risaralda y Caldas. En Colombia hay cultivadas unas 360.000 hectáreas y otras 60.000
en banano criollo.

Ilustración 11 Consumo a nivel interno de plátano

Fuente: Gobernación del Casanare

7.11 Arancel
Un arancel es todo aquel impuesto que pagan los bienes que su entrada a un país, este
impuesto es determinado por la partida y el subpartida arancelaria del producto al momento de
ingresar a un país. (Productos de Colombia, 2012)
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Partida arancelaria del plátano
Cada uno de los códigos que define en el arancel de aduanas una mercancía determinada o bajo el
que se agrupa una categoría de mercancías afines entre sí. Consta de cuatro dígitos: los dos
primeros hacen referencia al capítulo y los otros dos identifican el lugar que ocupa dentro del
capítulo. Estas aplican para todos los países, sin embargo en algunos casos, cada país puede
generar una sub-partida arancelaria. (Enciclopedia de economía, 2009)
Gracias al Acuerdo Comercial, el plátano fresco originario de Colombia se beneficia de un
acceso libre de arancel al mercado de la UE. A pesar de ello, en el primer año desde la entrada en
vigor del Acuerdo las importaciones de plátano fresco desde Colombia se redujeron un 36,84%,
totalizando más de € 18,6 millones.
El plátano seco de Colombia ingresa sin arancel a la UE desde la entrada en vigor del
Acuerdo Comercial. En el primer año de la implementación del Acuerdo, las importaciones desde
Colombia del plátano seco aumentaron un 40,38% registrando un valor total de más de € 0,1
millones. (Delegación de la Unión Europea para Colombia y Ecuador, 2015)

Tabla 10 Códigos y partidas arancelarias

Partida

Descripción de la partida

FOB-13

%Var 13 12

1106301000

Harina, semola, y polvo de bananas o

5,577

-41%

plátanos
0803002000

Bananas o plátanos secos

0

-100%

0803001200

Bananas o plátanos tipo Cavendish Valery

0

-100%

0

-100%

frescos
0803001900

Los demás bananas o plátanos frescos
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1806319000

Los demás

0

-100%

Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2014

7.12 Competitividad
La globalización favorece el aumento de la variedad de modelos de organización empresarial. A
nivel microeconómico, la competitividad depende en parte de la organización eficiente y eficaz
de los factores de una empresa.
La competitividad es un atributo de las personas (físicas o empresas jurídicas, incluyendo los
estados nacionales), importante para la producción de bienes o servicios, derivado del eficiente
manejo del desarrollo tecnológico; la innovación y capacidad de adaptarse a demandas variadas,
derivadas de normas culturales o hábitos de consumo locales; de los factores de producción; tasas
de interés financiero; tipos de cambio; costos de producción y servicios, que les permite obtener
un mejor precio y calidad, con el propósito de adquirir una posición relevante en el mercado.
(UNAM, 2008)
De igual manera la UNAM afirma que la competitividad consiste en las diversas maniobras
realizadas por la empresa (o las economías nacionales), a efecto de reducir costos sin sacrificar ni
la calidad ni el nivel de vida de los trabajadores, con el objetivo de mantener o aumentar su
participación en los mercados nacionales, obteniendo una renta o ganancia. (UNAM, 2008)
El plátano es un producto típico de economía campesina pues la actividad resulta rentable
con un nivel bajo de inversión y tecnificación, la mayor parte del plátano de exportación es de
empresas familiares y fincas de productores pequeños. (Superintendencia de Industria y
Comercio, s.f.)
Adicionalmente la (Superintendencia de Industria y Comercio, s.f.), aseguran que algunos
sectores de la compra de plátano se encuentran concentrados en pocos demandantes. Por una
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parte, las empresas BANACOL y UNIBAN32 concentran la mayor parte de las compras de
plátano para exportación.

8.

8.1

DISEÑO METODOLOGICO

Tipo de investigación: descriptiva

Esta investigación es de tipo descriptivo, ya que todo está soportado con datos y estadísticas de
bases de datos y entidades gubernamentales en general, textos, libros, revistas, ensayos, o por
indagación directa.
Se proporcionarán cifras estadísticas sobre importaciones, exportaciones, datos y costos en
cada uno de los eslabones que componen la agrocadena del plátano y en los que claramente se ve
afectada la productividad de la agrocadena.
En la investigación se busca llegar a conocer situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripción detallada de actividades, procesos y personas que
interactúan dentro de cada eslabón.

8.2

Método deductivo

Ya que se hará uso de la observación, creación de hipótesis e interpretación de resultados
mediante comparación y comprobación de acuerdo a la experiencia en el tema, también se
realizará de manera deductiva ya que esta investigación está establecida por premisas que se
integran durante el desarrollo del proyecto y que nos llevan a concluir que tan competitiva puede
ser la agrocadena en el contexto internacional.
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El propósito de esta investigación es concluir si es competitiva la agrocadena del plátano en el
contexto internacional. Para ello es necesario el estudio de cada uno de los eslabones con
fundamentos teóricos.

8.3

Herramientas

La investigación será realizada mediante metodologías CADIAC, ya que estas promueven el
desarrollo de nuevas técnicas y metodologías para la investigación. Esta es una de las
metodologías más empleadas y actualizadas en cuanto a estudios, al tratar de integrar en la
ciencia contemporánea el estudio de la conciencia desde una perspectiva multidimensional,
añadiendo las experiencias multidimensionales genuinas de las personas.

Descripción Del Instrumento
Metodología Cadenas y diálogo para la acción (CADIAC) es un instrumento participativo que
promueve la intervención de los actores públicos y privados relacionados con la cadena en todos
los períodos: diagnóstico; elaboración de un plan de acción; ejecución de acciones mediante la
conformación de un comité de cadena. (IICA, 2014)
Esta metodología establece que las agrocadenas se deben describir mediante la consulta de
fuentes secundarias a partir de la determinación de las siguientes variables:

1.

La agrocadena del plátano en el contexto internacional con contenidos (consumidores,

productores, exportadores, importadores, precios mundiales, convenios de comercio
internacional)
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2.

la agrocadena de plátano en Colombia estableciendo su (consumo, producción,

exportación, importación, precios en Colombia, política pública e institucionalidad)
3.

La estructura y el funcionamiento de cada uno de los eslabones que conforman la

agrocadena del plátano. (Productores, transportadores, acopiadores, procesadores industriales,
distribuidores, consumidor final)

8.4

Fases o periodos de la investigación

La metodología (Cadiac) está compuesta por tres fases o periodos
1. Identificación de factores que dificultan o favorecen la competitividad de la cadena agroproductiva, y propuestas de solución o fortalecimiento (diagnóstico).
2. Elaboración de un plan de acción.
3. Promoción de una organización de cadena para la ejecución del plan de acción (comité de
cadena).
El instrumento se puede utilizar parcialmente; por ejemplo, para el análisis de la
competitividad de la cadena con distintos fines y sin entrar en la fase de organización de la
cadena. (IICA, 2014)

8.5

Principales bases de datos y web´s

•

AGRONET (agronegocios.net)

•

DANE (departamento Administrativo Nacional de Estadísticas)

•

DPN (Departamento Nacional de Planeación)

•

ENCICLOPEDIA DE ECONOMÍA

•

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL DE COLOMBIA
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•

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIESGO DEL PERÚ

•

MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO DEL PERÚ

•

ONUDI (Manual de minicadenas productivas)

•

PRODUCTOS DE COLOMBIA (pag. Negociaciones internacionales)

•

SENADO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

•

PROEXPORT COLOMBIA

•

AGROCADENAS

•

REVISTA PORTAFOLIO

•

AUGURA (Asociación de Bananeros del Urabá)

9.

9.1

ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO AGROCADENA DEL PLÁTANO

Eslabones
Ilustración 12 Eslabones

Fuente: (Isaza Castro, 2010) Tomado de
http://repository.lasalle.edu.co/bitstream/handle/10185/3809/T12.14%20G633a.pdf?sequence=3
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Proveedores de materias primas e insumos
De acuerdo con (IICA, 2004) “los principales proveedores de insumos y servicios para la
producción de plátano son las distribuidoras y las casas comercializadoras de insumos, equipos y
maquinaria agrícola.”
De una buena semilla depende que los agricultores obtengan mejores plantaciones y
ganancias, por esta razón debe ser adquirida de proveedores confiables y que ésta sea certificada.
Dentro de las buenas prácticas en el manejo de esta cadena, de debe tener muy en cuenta que
los productos agroquímicos utilizados en el control de insectos y enfermedades posean registro
ICA, de igual manera los fertilizantes a usar.

Productores
La producción de plátano se concentra en la Región Andina con el 71% de la producción total, y
en la Región de la Orinoquia. Se destacan los departamentos de Quindío, Meta, Antioquia,
Tolima, Córdoba, Arauca y Valle.
La producción de plátano, como en cualquier otro bien agrícola, presenta un componente
estacional; este producto, generalmente presenta una oferta abundante entre mayo y septiembre,
para los meses de enero a abril y de octubre a diciembre, la oferta del producto disminuye en
algunos departamentos productores. (Super Intendencia de Industria y Comercio, 2014)
Según Agrocadenas en 2002, el cultivo del plátano generó cerca de 286 mil empleos directos
permanentes por año, es decir, unas 57 mil familias se dedican a las labores del cultivo en todo el
país. Este mismo estudio se señala que a partir del número de hectáreas cultivadas y la forma de
explotación, se puede establecer cuatro categorías de productores, así:
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 Pequeño (0.1-5.0 Ha),
 Mediano (5.1-15.0 Ha),
 Grande (15.1-30.0 Ha)
 Empresarial (mayores de 30.1 Ha)

Un 80% de las explotaciones son de pequeños productores y un 15% de productores
medianos. Adicionalmente, menciona que el sistema de cultivo predominante es el asociado - el
plátano es un cultivo que brinda sombra y protección a otros, como es el caso del café y el cacao-,
y en menor escala el monocultivo. El cultivo es realizado mediante el sistema asociado de forma
predominante, con un 85% del área cultivada, y en un 15% es de monocultivo tecnificado,
especialmente en Urabá y Quindío. De acuerdo con Agronet en los últimos años (2005-2010) la
producción de plátano se ha mantenido constante, cerca de las 2.800.000 toneladas anuales, igual
sucede con las áreas cosechadas, las cuales han estado por encima de las 360.000 hectáreas, y con
el rendimiento por hectárea, en cerca de ocho toneladas anuales. (Súper Intendencia de Industria
y Comercio, 2014)

Transportadores
9.1.3.1 Transporte terrestre
El transporte es el proceso en el cual se lleva el producto ya empacado al puerto si éste va con
destinos internacionales o va los diferentes mercados nacionales. (Moreno, Candanoza, & Olarte,
2009)
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9.1.3.1 Transporte aéreo
Para agilizar el tiempo de entrega el transporte aéreo es la mejor opción ya que genera ventajas de
cubrimiento geográfico y frecuencia de entrega.
La cantidad que puede enviarse varía según el avión y espacio disponible, pudiendo ser hasta
45 toneladas. Muchos aviones usan unidades de carga a base de contenedores que se adaptan a
los contornos de la bodega, pero también transportan mercaderías en paquetes individuales. A
menudo se usan pallets delgados de aluminio cubiertos con redes de seguridad que son
trasladados sobre rodillos. (PROCOLOMBIA, 2014)
Estados Unidos: Los destinos directos desde Colombia cubren principalmente las ciudades
de Miami, Nueva York, Los Ángeles, Houston, Memphis y Atlanta, desde donde a través de la
extensión de los servicios de las aerolíneas, bien sea por vía terrestre o aérea, se logra colocar los
productos en cualquier otra ciudad. Miami, en particular, concentra los vuelos cargueros
(Proexport, 2002)4
No existen servicios directos. Ingresando por Estados Unidos, Miami puede ser catalogado
como el principal aeropuerto de conexión y reexpedición de carga hacia Montreal y Toronto. Para
Vancouver y otros lugares del oeste canadiense, las conexiones terrestres y aéreas desde la ciudad
de Los Ángeles, son una buena opción. No obstante, para las frutas, por su restricción de tránsito
en este país y las pocas conexiones directas que se encuentran, la mejor alternativa puede ser vía
aeropuertos europeos (Proexport, 2002).
Holanda cuenta con seis aeropuertos con servicio aduanero, pero sólo los aeropuertos de
Amsterdam y Rotterdam, cuentan con facilidades para el almacenamiento en frío (Proexport,
2002).

4

Tomado de http://interletras.com/manualcci/Conservac_empaque_transp/transpack31.htm
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Para Francia, la carga aérea ingresa principalmente por París, dotada de los aeropuertos Orly
y Charles de Gaulle, situados a 14 y 46 km. de la ciudad respectivamente, por los cuales transita
un flujo importante de carga de importación y exportación. Se destaca el aeropuerto Charles de
Gaulle, destino de los vuelos directos desde Colombia (Proexport, 2002).
En Alemania, el aeropuerto de Frankfurt, ubicado a 12 km de la ciudad, cuenta con uno de
los terminales de perecederos más importantes de Europa, lo cual garantiza un manejo apropiado
de este tipo de mercancías (Proexport, 2002).
El Reino Unido, la oferta está compuesta por servicios directos o con conexiones en vuelos
de pasajeros y cargueros, en Madrid, Amsterdam, París, Frankfurt, Roma y Luxemburgo, así
como en Estados Unidos en Miami y New York, entre otras ciudades (Proexport, 2002).
Los aeropuertos de Nagoya, Tokio (Haneda y Narita) y Osaka cuentan con una excelente
infraestructura para el manejo de carga, almacenamiento refrigerado y manejo de valores. No
obstante, no existen servicios de transporte aéreo directo desde Colombia a Japón. La carga de
exportación es transportada en vuelos de pasajeros y cargueros a través de conexiones en Europa
y Estados Unidos, principalmente. Para el envío de muestras sin valor comercial, envíos urgentes
y exportaciones de pequeños volúmenes, están los servicios de carga y courrier que ofrecen
tiempos de entrega precisos (DHL, FEDEX, etc.) (Proexport, 2002).

9.1.3.2 Transporte marítimo
Se pueden encontrar barcos frigoríficos completamente equipados, con sistemas eficientes para la
circulación del aire, esto es necesario debido al tiempo de tránsito ya que se deben tener en
cuenta precauciones adicionales para el almacenamiento de perecederos.
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Desde Colombia hacia Estados Unidos existe transporte directo hacia los puertos de Miami,
Jacksonville, Baltimore y New York en el Golfo y el Este. Por la costa oeste se presentan las
mejores opciones hacia Los Ángeles y San Francisco.
Sobre la costa Atlántica, el puerto de Miami, por su localización geográfica y la afinidad
cultural, es considerado la puerta de las Américas y un importante centro de distribución
marítimo para América Latina y el Caribe. En la Costa Oeste de los Estados Unidos, el puerto de
Los Ángeles es la principal puerta de entrada para el comercio internacional. (Proexport, 2002).
Para Canadá, se destacan los puertos de Montreal, Toronto y Halifax en la Costa Este y
Vancouver en la costa Oeste. Sin embargo, la estructura de transporte marítimo en Colombia no
ofrece servicios directos a Canadá, especialmente hacia el Este, razón por la cual el transporte de
carga se hace a través de conexiones terrestres y/o aéreas, desde los principales puertos y
aeropuertos de Estados Unidos.
Holanda cuenta con una excelente infraestructura portuaria en Rotterdam y Ámsterdam.
Rotterdam, situado al Suroeste de los Países Bajos, es un puerto frutícola de antigua data, con
gran experiencia e instalaciones sumamente importantes. En los últimos años se ha posicionado
como el principal puerto europeo. Existen rutas directas desde los principales puertos
colombianos.
Para Francia, Le Havre, localizado en la costa occidental, es uno de los principales puertos
especializados en el manejo de productos a temperatura controlada. En el Mediterráneo se
destacan los puertos de Fos y Marsella. Existen rutas desde los principales puertos colombianos
hacia Le Havre y Marsella.
En el caso de Alemania, Hamburgo, ubicado en el Río Elbe y considerado el segundo puerto
de mayor tráfico en Europa y Bremen, ubicado en el Río Weser son los puertos de mayor
importancia para el tráfico de productos a temperatura controlada en Alemania.
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Para el Reino Unido, la oferta de servicios marítimos es amplia y se concentra en el puerto
de Felixstowe, situado al Sur Este del Reino Unido, cubierto por la mayoría de los servicios
directos que zarpan desde Colombia. Ofrece opciones para todo tipo de carga contenedorizada.
Desde allí, las navieras pueden extender sus servicios al resto del territorio bien sea por carretera
o por ferrocarril.
En cuanto a Japón, el país cuenta con más de 150 puertos entre principales y alternos. Los
más importantes son Kobe, Yokohama, Osaka, Tokio y Nagoya. Desde Buenaventura hay cinco
navieras que ofrecen transporte directo, lo cual permite contar con dos frecuencias semanales. El
tiempo de tránsito oscila entre 19 y 29 días, dependiendo de los puertos previos que se tenga
previsto servir. En la Costa Atlántica se concentra la mayor oferta de servicios hacia Japón, con
transbordos en el Pacífico o en puertos del Caribe.

Acopiadores
Muchas empresas deciden vender directamente a acopiadores regionales ya que no tienen
proceso previo de selección y empaque como para vender directamente a centrales de abasto y
mercados formales. En el Suroeste antioqueño “Encontramos que en los de más peso, la mayoría
(67 %) le vende a comercializadores, mientras el 33 % le vende a acopiadores”, explica el
ingeniero Álvarez Albanez, quien agrega que dicha relación cambia cuando se trata de quienes
producen racimos de menor peso, pues el 25 % lo vende a comercializadores y el 75 % a
acopiadores. (Universidad Nacional de Colombia, 2015)
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Procesadores industriales
Uno de los procesos industriales del plátano está en la elaboración de snacks y harina a base de
plátano, mercado que es atendido por mayoristas, que suministran un producto de segunda
calidad, todos los sobrantes de las centrales de abastos, cooperativas o acopiadores mayoristas.
(Ciro & Miranda, 2014)
La relación comercial se da en compras de contado, por el manejo de los bajos volúmenes
que comercializan algunas agroindustrias como son: Productos Alimenticios San Gabriel,
Comestibles Andrea, Doraditos, Chist, Vitaplátano y KOPLA entre otras. Empresas como: FritoLay y Procter & Gamble y las nacionales Provianda, Nutrilistos Ltda. Precocidos y Congelados
de Bogotá y Yupi, entre otras, efectúan los pagos quincenalmente o mensualmente, dependiendo
de la relación establecida con el proveedor. Es importante destacar que la empresa Fritolay
establece contratos de compra semestrales y los precios pagados en el año anterior en promedio
de 1450 pesos el kilogramo. (Ciro, et al, 2014)

Distribuidores
9.1.6.1 Distribuidores o comercializadores
Según la Súper Intendencia de Industria y Comercio, en el proceso de distribución o
comercialización del plátano participan muchos productores y pocos mayoristas, quienes
mercadean masivamente el producto hacia los consumidores finales. En general, se identifican
cinco canales de distribución para llevar el producto hasta el consumidor final:

1. Acopiador-mayorista-detallista
2. Proveedor-mayorista-supermercado
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3. Productor-supermercado
4. Mayorista-agroindustria
5. Productor-agroindustria
El canal que va del acopiador al mayorista y de este al detallista es el más utilizado en la
comercialización del plátano. El acopiador adquiere el producto en las zonas productoras,
determinando el precio de compra con base en la oferta y la expectativa del precio de las
centrales mayoristas.
En el canal conformado por el mayorista y el supermercado, los intermediarios se
especializan en proveer a las cadenas, presentándose la tendencia en la cual las compras se
concentran en los proveedores que puedan manejar grandes volúmenes. En este canal, el precio
de compra se determina por parte del supermercado de acuerdo a los precios de las centrales
mayoristas, vale la pena recalcar que es donde se presentan mayores distorsiones en los precios.

Consumidor final.
9.1.7.1 Consumidor potencial
Son todas personas que consumen el fruto del plátano y sus diferentes derivados en formas
frecuentes, ocasionales o aquéllos que sienten interés en consumirlo. (AGRONET, 2014)

9.1.7.2 Consumidor ocasional
Este grupo lo conforman todas aquellas personas y familias que no consumen de manera habitual
el fruto de plátano y sus derivados; es decir aquellos que lo consumen en algunas ocasiones ya
sea en actividades, reuniones familiares, comidas campestres, antojos, empaquetados, postres,
etc. (AGRONET, 2014)
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9.1.7.3 No consumidor
Son todas las familias o personas que por ningún motivo, no consumen el fruto del plátano y sus
diferentes derivados pero que estarían interesadas en hacerlo. (AGRONET, 2014)

9.2

Características de los eslabones

Todos los eslabones de la cadena deberán estar comprometidos. El consumidor final, último
en la cadena, pero no el menos importante, también deberá garantizar la conservación de la
cadena de frío. (PROCOLOMBIA, 2014)
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Ilustración 13 Caracterización de los eslabones

Fuente: Tomado de http://repiica.iica.int/docs/B0030e/B0030e.pdf
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10. PASOS A SEGUIR PARA EL CULTIVO DE PLÁTANO
10.1 Agrocadena del plátano
Ilustración 14 Diagrama de la agrocadena del plátano

Fuente: Elaboración propia con información de BPA (Ministerio de agricultura, 2015)

10.2 Selección del terreno
Para Agronet, la selección del terreno para el cultivo del plátano “es uno de los factores de mayor
importancia al establecer el cultivo, ya que guarda gran relación con la vida útil y calidad de la
plantación, con la posibilidad de mecanización de ciertas labores, facilidad de cosecha y manejo
de problemas fitosanitarios. Debe estar cerca a fuentes de agua, con vías de acceso y tener buenos
drenajes o posibilidad de realizarlos”. (Agronet, 2004),
En cuanto a buenas prácticas para la preparación del terreno los suelos no deben ser muy
ácidos, esta acidez limita el desarrollo y predispone el cultivo a ciertas enfermedades, cuando el
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terreno es un rastrojo este debe limpiarse, si es un potrero es conveniente sobre pastorearlo antes
de su preparación. (Moreno, Candanoza, & Gordón, 2009, pág. 21)
La forma de realizar la preparación del terreno varía entre los cultivadores. Puede ser con
tractor, efectuando una mínima labranza o manualmente con herramienta, los suelos pesados o
arcillosos requieren un especial cuidado en su preparación, más que los suelos francos y sueltos.
Cuando ya se ha trazado y marcado el terreno, se procede a regar la semilla en el lugar
designado y a efectuar el ahollamiento proporcional con el material vegetativo.

10.3 Adecuación del terreno
Para Agronet la preparación del terreno para la siembra de plátano depende de factores como la
Procedencia del lote a sembrar; sólo en el caso de potreros se justifica el empleo de maquinaria
agrícola. Propiedades físicas del suelo como textura, estructura y la topografía del terreno.
(Agronet, 2004)
La preparación del terreno debe involucrar el mínimo de labores para evitar disturbar el suelo
y no predisponer las plantas al volcamiento se debe realizar controlando mecánica y/o
químicamente las malezas dependiendo del estado de éstas.

10.4 Siembra
En este paso se realiza la mezcla de suelo con abonos orgánicos al momento de sembrar la planta
en el hueco respectivo. La buena calidad microbiológica del abono orgánico es fundamental en
esta etapa. (Moreno et al, 2009)
Así mismo, como BPA, los autores aconsejan sembrar el cormo cuidando que los primeros
puyones o yemas axiales queden ubicados a 10cm por debajo de la superficie del terreno y el
corte en el pseudotallo a 5cm por debajo de la superficie. Si el cultivo se va a dedicar solamente a
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producir semilla comercial, debe sembrarse más superficialmente las yemas axiales con el objeto
de usar el método de exposición de las yemas. Aplicar algún desinfectante grado alimenticio, al
momento de la siembra en la zona de raíces, si no se ha realizado el proceso de desinfección de la
semilla. Cubrir el cormo con tierra y pisar suavemente para que no queden cámaras de aire o
concavidades que faciliten las pudriciones por encharcamiento. Para realizar esta práctica, en
cada sitio donde se va a sembrar, se debe hacer un ahollado de acuerdo al tamaño del colino
escogido, con unas dimensiones aproximadas de 40 x 40 x 40cm, o del tamaño de la semilla.
Finalmente, (Moreno, et al, 2009) sugieren asesorarse de un técnico al momento de definir
las distancias de siembra del cultivo, teniendo en cuenta las condiciones topográficas del terreno
y las características de la variedad a sembrar.
Una vez preparado el terreno y establecidos los drenajes, de acuerdo a (Agronet, 2004) se
procede a realizar la siembra, la cual está condicionada por factores climáticos, principalmente la
precipitación. Para su realización se deben seguir los siguientes pasos:

Trazado, ahoyada y siembra
El trazado consiste en marcar con estacas, los sitios donde quedarán las semillas. Los sistemas
más utilizados son triángulo y cuadro.
Después de marcados los sitios, se procede a la apertura y preparación de los huecos, cuyo
tamaño dependerá del tamaño de la semilla. Se recomiendan huecos de 30x30x30 a 40x40x40
cm. Es conveniente agregar 2 -3 kg. De abono orgánico al fondo del hoyo junto con el suelo
correspondiente a la capa más superficial, para propiciar un mejor desarrollo de las raíces; luego
se procede a la colocación del cormo o ñame en el hueco, para luego taparlo con el resto de suelo
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que se sacó de allí. El suelo de relleno se debe apisonar para evitar que queden cámaras de aire
que faciliten pudriciones de las raíces por encharcamiento.

10.4.1.1 Densidad de siembra
La densidad de siembra en musáceas influye sobre el rendimiento, producción y vida útil de las
plantaciones. La distancia a la que se siembre una planta de otra depende de la fertilidad del suelo
y del mercado final en cada localidad. (Agronet, 2004)

10.4.1.2 Fertilización
Antes de iniciar un programa de fertilización, se debe realizar un análisis de suelo para
determinar claramente los nutrientes requeridos. Para condiciones de alta precipitación que
conllevan a pérdida rápida de nutrientes, se debe aportar gran cantidad de materia orgánica para
contribuir al mejoramiento del suelo. La aplicación de cualquier nutriente se debe realizar en
forma de corona y fraccionada para hacerlo más aprovechable por la planta. (Agronet, 2004)

10.4.1.3 Semilla
La semilla debe provenir de plantaciones sanas, libre de plagas como picudos, gusano tornillo,
nematodos y enfermedades como moko, bacteriosis y virus. El cultivo se puede establecer
mediante cormos o semilla tradicional, cormos de plantas paridas o cabeza de toro, plántulas de
semillero o rebrotes y por medio de meristemos. (Agronet, 2004)
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10.5 Cosecha
Al proceso de separar los racimos de las plantas que ya alcanzaron la madurez o características
requeridas para su comercialización se le llama, cosecha (El tiempo debe llevarse preferiblemente
con un calendario diseñado para ello y examinar si cumple las condiciones, además que se
cuentan sus hojas – Diez mínimo) y el siguiente es su procedimiento:
 Si se necesita el producto para mercado especializado como cadena de supermercados o
para exportación, con la ayuda de un calibrador: Se requiere una dimensión mínima5 de
10 pulgadas entre pulpa y punta, un calibre aproximado de 22 a 27 líneas.
Ilustración 15 Calibrador

Tomado de https://www.youtube.com/watch?v=zpr-2lvvfFo

 Se realiza un corte parcial en forma de cruz a 2/3 de la parte superior del pseudotallo para
que el racimo por su peso doble la planta.
Ilustración 16 Corte del pseudotallo

Tomado de https://www.youtube.com/watch?v=zpr-2lvvfFo

5

Calibre tomado de http://agroretiro.tripod.com/calculos.htm
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 El racimo debe colgar sin golpear el suelo, se mantiene la bolsa de polietileno, cubriendo
al racimo.
Ilustración 17El racimo cuelga pero no golpea el suelo

Fuente: https://www.youtube.com/watch?v=zpr-2lvvfFo

 Otra persona recibe el racimo (el recibidor debe recibirla, una vez que la planta dobla, y
debe evitar que se caiga sobre su hombro).
 Se corta el raquis6 en la parte superior de la mano (en la cicatriz de la hoja que cubrió la
bráctea).
Ilustración 18 Se separa el racimo del pseudotallo

Fuente: https://www.youtube.com/watch?v=zpr-2lvvfFo

 La función del cargador o recibidor del racimo es llevarlo a los lugares de acopio, entre
calles o directamente al cable-vía.

6
Es el eje principal de las hojas compuestas en donde se encuentran distribuidos los foliolos. Tomado de
http://datateca.unad.edu.co/contenidos/303036/ver16sept_cursos_tres_creditos/leccin_6partes_y_tipos_de_hoja_for
mas_de_lmina_pices_y_hojas.html
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10.6 Poscosecha (Musalac.org, 2013)
Acopio en campo.
Los racimos deben manejarse con cuidado para evitar daños, transportarlos lo antes posible a un
centro de acopio o empacadora. Para el traslado se puede emplear una vara resistente, donde se
amarra un racimo a cada extremo y se carga sobre los hombros.

Acopio en calles.
Los racimos se van acomodando agrupándolos en lugares sombreados, sobre rastrojo de hojas,
sin formar estibas.

Empaque.
10.6.3.1 Labores pre-empaque.
• Desflore.
• Desmane.
• Desleche – lavado.
• Desleche.
• Tratamiento químico 1.
• Selección.
• Tratamiento químico 2.
• Embolse – cajas.
• Cajillas – plásticos.

43
10.6.3.2 Características de empaque del plátano de exportación
Ilustración 19 Características de empaque

Fuente:
http://www.musalac.org/proyectos/fontagro_plat/guiasTecnicasFONTAGRO/ManualTecnicoManejoPoscosechaPlat
ano.pdf

Necesidades de transporte de plátano
Se debe tener un vehículo que cumpla exclusivamente con la función de transportar alimentos; en
ningún caso se puede transportar conjuntamente con productos químicos, con animales, con
alimentos en descomposición o con cualquier otro alimento que pueda contaminar el plátano.
 El vehículo debe llevar una carpa en buen estado para impedir que se mojen las cajas o se
contaminen con objetos físicos
 Lavar el vehículo, cuando éste halla transportado otro tipo de carga (fertilizantes
orgánicos o químicos, plaguicidas, o ganado).
 El conductor y el ayudante encargado de transportar este producto, debe tomar conciencia
del cuidado con el que va a realizar su trabajo, además debe asistir por lo menos una vez
al año a un curso de manipulación de alimentos.
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 El vehículo debe tener un mantenimiento exhaustivo para no tener problemas mecánicos
que generen retrasos en la entrega del producto. (Moreno, Candanoza, & Olarte, 2009)
Ilustración 20 Ejemplo de cargue adecuado e inadecuado de perecederos

Fuente: http://www.procolombia.co/sites/all/modules/custom/mccann/mccann_ruta_exportadora/files/06-cartillacadena-frio.pdf

Para la cadena del plátano se han firmado acuerdos con el propósito de mejorar la
productividad y la competitividad, para la consecución de dichos objetivos se hace necesario
recurrir a estrategias que ayuden a orientar, articular y facilitar los procesos que fortalecerán el
negocio y alcanzar las metas trazadas.
De acuerdo a lo anterior se considera necesario analizar cuáles son éstas estrategias, para ello
nos remitimos al portal SIOC, Sistema de Información de Gestión y Desempeño de
Organizaciones de Cadenas y se ha consultado la siguiente información:

Con el fin de mejorar la productividad y competitividad se considera en Colombia:

Tabla 11 Productividad y competitividad

Estrategia
Incrementar la producción y uso
de semilla certificada.

|Acciones
Colaborar y apoyar la
reglamentación de normas
acordes a las necesidades

metas
Acompañar el desarrollo de un
protocolo acorde con las
necesidades de semillas
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actuales para la certificación de
semilla de plátano.
Reactivación de la producción y
uso de semilla certificada a través
de contratos.
Mejorar el acceso de los
productores y otros actores de la
cadena al crédito institucional.
Mejorar la oferta de servicios
tecnológicos.

Divulgación de instrumentos
crediticios.
Desarrollo de los centros de
excelencia.

certificadas de plátano.
Asegurar la demanda de semilla
certificada mediante contratos a
futuro entre semilleristas y
organizaciones de productores.
Aumentar el conocimiento de los
actores de la cadena sobre crédito
institucional FINAGRO.
Establecer el marco conceptual y
operativo de acción de los
centros.

Fuente: Elaboración propia con información del portal SIOC

Para el desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena:
Tabla 12 Desarrollo del mercado de bienes y factores de la cadena

Estrategia
Mejorar y ampliar el
posicionamiento en los mercados.

|Acciones
Agregación de valor mediante
unas buenas prácticas pos
cosecha.

Fomentar el consumo.
Mejorar el acceso de los
productores y otros actores de la
cadena al crédito institucional.

Acompañamiento a productores y
otros actores de la cadena en los
procesos de gestión de créditos.

metas
Capacitación en pos cosecha
aplicada en zonas de producción
del mercado interno y mejorar las
existentes en la exportación.
Crear el sello de denominación
de origen para una región
productora.
Fomentar campaña de consumo
del plátano.
Lograr que un mayor número de
productores se beneficien del
crédito institucional.

Fuente: Elaboración propia con información del portal SIOC

Para la disminución de los costos de transacción entre los distintos actores de la cadena:
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Tabla 13 Disminución de los costos de transacción entre los distintos actores de la cadena

Estrategia
Programa de dinamización de la
información de la cadena.

|Acciones
Recoger información de áreas
sembradas y productores
comercializadores.

metas
Concertar y gestionar recursos
para proyectos piloto.

Fuente: Elaboración propia con información del portal SIOC

Para el desarrollo de alianzas estratégicas de diferente tipo:
Tabla 14 Desarrollo de alianzas estratégicas

Estrategia
Programa de plátano y sus
variedades.

|Acciones
Promover acuerdos comerciales
entre productores e industrias de
procesamiento.

Promover el crecimiento de las
exportaciones tanto en zonas
tradicionalmente exportadoras
como nuevas zonas.

metas
Definir los parámetros de calidad
de la materia prima requerida por
cada tipo de procesamiento
industrial.
Concertación de contratos de
suministro de materia prima entre
productores e industrias de
procesamiento.
Ubicación y precisión de la
demanda internacional.

Creación de comités en varias
zonas del país, entre ellas
(Caldas, Risaralda, Quindío y
Urabá)

Fuente: Elaboración propia con información del portal SIOC

Para la mejora de la información entre los agentes de la cadena:
Tabla 15 Estrategia y acciones para la mejora de la información entre los agentes de la cadena

Estrategia
Programa de dinamización de la
información de la cadena.

|Acciones
Construcción y difusión de base
de datos sobre actores de la
cadena.

metas
Acopiar la información básica
sobre los actores
organizacionales de la cadena.
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Acopio y difusión de los
volúmenes y precios en las
diferentes ciudades.

Hacer disponible la información
sobre actores de la cadena a
través de una página web.
Acopiar información diaria de
precios pegados al productor en
los principales mercados.
Hacer disponible la información
sobre actores de la cadena a
través de una página web.

Fuente: Elaboración propia con información del portal SIOC

Para la vinculación de los pequeños productores:
Tabla 16 Estrategia para vinculación de los pequeños productores

Estrategia
Fortalecimiento de la capacidad
organizativa y empresarial de
pequeños productores.

|Acciones
Fortalecer el proceso de
asociatividad mediante las
musáceas.
Fortalecer el proceso de
asociatividad mediante las
musáceas por departamento y
Fedeplatano a nivel nacional

metas
Adelantar el programa de
capacitación BPA.7
Adelantar el programa de
capacitación en formación
empresarial.
Montaje del centro de excelencia
del plátano y plantas afines en
Chinchiná.

Fuente: Elaboración propia con información del portal SIOC

7
BPA son prácticas que buscan mejorar los métodos de producción agrícola, reduciendo el impacto sobre el
medio ambiente y salud humana, con el fin último de producir alimentos seguros e inocuos. Tomado de
https://chocolates.com.co/sites/default/files/usuarios/glondono/cartilla_bpa_2da_ed.pdf.
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Para el manejo de recursos naturales y medio ambiente:
Tabla 17 Estrategias para el manejo de recursos naturales y medio ambiente

Estrategia
Mejoramiento de la
sostenibilidad del cultivo.

|Acciones
Implementar la guía ambiental
del cultivo en zonas piloto.

metas
Implementación de la guía
ambiental.

Fuente: Elaboración propia con información del portal SIOC

Para la formación en recursos humanos:

Tabla 18 Estrategias para la formación en recursos humanos

Estrategia
Fortalecimiento de procesos de
transferencia de tecnología y
organización empresarial de
productores.

|Acciones
Implementar la escuela de
operarios en Chinchiná.

metas
Implementación de la escuela de
operarios en Chinchiná.

Fuente: Elaboración propia con información del portal SIOC

Para la investigación y desarrollo tecnológico:
Tabla 19 Estrategias para la investigación y desarrollo tecnológico

Estrategia
Promover la seguridad
fitosanitaria8.

8

Acciones
Monitoreo de semillas que vallan
con registro ICA.
Definición de las plagas y
enfermedades cuarentenarias en
otros países.

metas
Revisión trimestral de bases de
datos del ICA.
Completar estudio preliminar de
plagas cuarentenarias con los
estudios correspondientes a
Bélgica, Argentina, Ecuador y
EEUU.

Fitosanitario se define, según la Organización Mundial de la Salud (OMS) como aquella sustancia o mezcla de
sustancias destinadas a prevenir la acción de, o destruir directamente, insectos (insecticidas), ácaros (acaricidas),
moluscos (molusquicidas), roedores (rodenticidas), hongos (fungicidas), malas hierbas (herbicidas), bacterias
(antibióticos y bactericidas) y otras formas de vida animal o vegetal perjudiciales para la salud pública y también
para la agricultura (es decir, considerados como plagas y por tanto susceptibles de ser combatidos con plaguicidas);
durante la producción, almacenamiento, transporte, distribución y elaboración de productos agrícolas y sus
derivados.
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Mejorar la oferta de servicios
tecnológicos.

Desarrollo del centro de
excelencia en Chinchiná.
Gestión de alianzas
interinstitucionales para la
creación de centro.

Establecer el marco conceptual y
operativo de acción del centro.
Consolidar una alianza
estratégica.

Fuente: Elaboración propia con información del portal SIOC

Tabla 20 Otras estrategias

Estrategia
Inscripción de la cadena según
Resolución 186 de 2008 del
MADR9

|Acciones
Concertación de diagnóstico
competitivo.

metas
Actualizar el diagnóstico de la
cadena.

Concertación de la visión de
futuro.
Concertación del plan estratégico
de la cadena.
Concertación de estatutos y
reglamento interno de la cadena.

Actualizar la visión de futuro.
Actualizar el plan estratégico.
Disponer de un marco de acción
para la organización de la cadena.

Fuente: Elaboración propia con información del portal SIOC

Se ha de tener en cuenta que para que el Acuerdo Nacional de Competitividad de la Cadena
del plátano firmado en el año 2010 tenga efectividad, las entidades gubernamentales destinadas
para tal fin deben ser ágiles y comprometerse realmente con dichas estrategias, de igual manera
que todos los implicados cumplan con los requerimientos pactados con antelación y se haga un
seguimiento a los compromisos realizados, solo así, habrá avance en productividad y
competitividad como se plantea en el acuerdo.

9

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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11. ANÁLISIS DOFA
Ilustración 21Análisis DAFO/FODA

Fuente: Elaboración propia por medio de la herramienta SWOT Tomado de:
http://inghenia.com/wordpress/2009/10/07/dafo-foda-swot/

Según el anterior análisis, se considera que en la agrocadena del plátano se deben explotar al
máximo las oportunidades que son muchas en el sector, así mismo construir una mayor
productividad y competitividad sobre las fortalezas que se tienen, no obstante, las debilidades en
cuanto a ubicación geográfica, tecnología, infraestructura en vías y demás deben eliminarse por
medio de inversión privada y pública. De igual manera se debe hacer todo lo posible por mitigar
las amenazas que aquejan al sector, ayudar a la industrialización y sistematización, planificar
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cobertura ante los precios fluctuantes, ante la fluctuación de la tasa cambiaria, ayudar que los
procesos de esta agrocadena mejoren para cumplir con estándares de exportación, que el gobierno
y las entidades financieras colaboren a que los autores del sector tengan un acceso menos
dispendioso y dificultoso a los créditos destinados para ello y finalmente tener planes de
contingencia ante los problemas del clima y ambientales en general.

11.1 Grafico DOFA
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12. DISCUSIÓN
No cabe duda, que en todo proyecto se hace necesario corroborar el plan con el rendimiento real
de los implicados y esta no es la excepción. En Colombia se habla de apoyo a productores en la
mayoría de los sectores, no obstante, el país tiene por desgracia una cultura altamente
desordenada para todo, es decir, el grado de desorden en nuestros sistemas es muy grande
(entropía), poco se piensa en cambio, en evolución o trasformación, por esta razón, esta
investigación arroja falencias tan evidentes como la falta de tecnología, conocimientos e
infraestructura, todo esto, ¿por qué? Sencillamente por falta de compromiso de todos, empezando
por las entidades gubernamentales. No se trata solo de ofrecer o hacer, se trata de intentar hacer
las cosas de la mejor manera, lo cual es clave para el éxito de cualquier organización o sistema.
¿Por qué llegar a este resultado? Porque, aunque en ningún momento se intenta deslegitimar
la importancia de contar con estándares y las mejores prácticas en los procesos, se hace necesario
reflexionar acerca de la importancia de contar con líderes perspicaces que vislumbren demandas
potenciales en situaciones en que “los actores de estas cadenas” prefieren solo ignorar o aceptar
resultados mediocres. Hay que centrarse en el detalle y en lo que realmente necesitan estos
productores (que por lo general son los menos favorecidos), pensar en apoyar con créditos sin
mejorar la infraestructura de un país u ofrecer conocimientos de calidad acerca del tema, son solo
paños de agua tibia.
Es como llevar al pie de la letra las normas internacionales de ingeniera sin tener ética
profesional, en este caso, teniendo una guía como esta, ¿quiénes se encargan de hacer valer la
ética necesaria para avanzar en las agrocadenas del plátano? Todos y cada uno de los actores,
pero si un eslabón de esa cadena falla, todo el sistema colapsa. Se necesita captar cada vez más
información, comprensión y conocimiento en cuanto a lo que se ofrece y a quien lo consume,
basar los procesos en las cosas que no están funcionando, como, por ejemplo, la falta de
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infraestructura, educación y tecnología, no solo en esta agrocadena, en todos los sectores se
presentan dificultades, “entre ellas problemas para desarrollar esquemas de organización, falta de
apoyo integral en los aspectos de planificación de la producción, identificación de oportunidades
de negocios e investigación de mercados, falta iniciativa para acceder a nuevos mercados con un
producto de calidad y diferenciado.” (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2005)
En pocas palabras hace falta responsabilidad social especialmente de parte de las
instituciones estatales. “Falta de apoyo institucional en asistencia técnica e infraestructura”
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13. CONCLUSIONES
Siendo el plátano un producto vital en la alimentación de los colombianos e incluso de muchos
países latinoamericanos adolece de eslabones mucho más comprometidos en el desarrollo de
dicho sector y de la actividad en sí. Cada eslabón involucra una red compleja de intermediarios
que si no están bien definidos y comprometidos con la cadena finalmente se verá reflejado en la
calidad entregada al consumidor final. No cabe duda que el mayor afectado en toda la cadena es
el productor ya que tiene que prácticamente adecuarse a los precios fijados por dichos
intermediarios. Hace falta introducir tecnologías que mejoren los procesos para la consecución de
ventajas competitivas y de un excelente producto final. Entre las ventajas competitivas por
adquirir, se encuentra la capacitación de los implicados, ya que no solo la falta de tecnología sino
la falta de conocimientos en procesos, así como las condiciones de transporte del producto en
Colombia no son las mejores, no solo por infraestructura sino por ignorancia en muchas variables
que afectan la cadena. Este punto hace referencia a la falta de compromiso del gobierno en sus
famosos planes de desarrollo y competitividad, no se trata solo de dejarlo en el papel, sino de
implementarlo y verificar que los resultados sean los esperados. De igual manera la falta de
compromiso de empresas dedicadas a esta actividad que no invierten en el factor humano, en
aumentar y posibilitar mejores capacidades de sus empleados con el fin de mejorar procesos y por
ende la calidad de sus productos.
Aunque no es el tema central, esto evidencia las fallas que se tienen a la hora de salir a
competir en el mercado actualmente globalizado, en miras de diversos tratados de libre comercio
que ofrecen infinidad de oportunidades pero que solo aquellos que poseen infraestructura e
invierten en el capital humano han sabido aprovechar.
Se debe invertir tiempo y dinero en el mejoramiento de todos y cada uno de los eslabones de la
agrocadena del plátano para poder lograr un mayor beneficio en todos los actores y si uno de los
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más perjudicados es el productor, el gobierno debe pensar antes de imponer tareas o regulaciones
para los mismos, primero en invertir y mejorar la infraestructura de las vías y puertos del país que
aún es un tema incipiente en el desarrollo y competitividad de Colombia.
Por desgracia, el buen resultado del trabajo que realizan los actores de los eslabones que
conforman la agrocadena del plátano está muy ligado al respaldo del gobierno y a los servicios de
apoyo necesarios para su buen desarrollo. Los Acuerdos Nacionales de Competitividad firmados
y actualizados a la fecha, proponen grandes avances, sin embargo, estas transformaciones a la
hora de comparar lo planificado con el desempeño de la cadena no expone los resultados
esperados.
Así mismo, una gran problemática es la siembra de algunos productos no aptos para la zona
donde se cultiva. Debido a la erradicación de cultivos ilícitos los programas de gobierno ofrecen
ayudas para cultivos de productos alternativos, pero no se está haciendo el análisis necesario para
determinar qué se debe cultivar y en qué zonas, los productores necesitan de un mayor
acompañamiento e instrucción acerca del tema. Muchos productores pierden sus sembrados
debido a los cambios de clima, aspecto difícil o mejor imposible de controlar, no obstante, se
deben generar planes que den a conocer las potencialidades de siembra en cada región y otros
muy necesarios en gestión de riesgo que realmente ayuden a minimizar el impacto al productor.
Para mayo del 2016, se han presentado fuertes lluvias en varias zonas del territorio
colombiano, a pesar de existir planes de contingencia “Las lluvias y vientos de los últimos días
dejan pérdidas de 1.514.655.000 pesos en el sector productor de plátano de Montenegro,
Quindío.” (Crónica del Quindío, 2016) Esto sólo en el Quindío, cifra preocupante que refleja los
síntomas de un problema que no ha recibido suficiente atención, no solo en la cadena productiva
del plátano.
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